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Uvod

Institut pre vyskum prace arodiny (IVPR) patri k dblezitym aktérom aplikovaného
socialneho vyskumu na Slovensku. Nadvazujuc na bohaté dedi¢stvo jeho predchodcov
uz dve desatroCia prinasa analyzy v oblasti socialnej a rodinnej politiky, trhu préace,
zivotnych podmienok zranitefnych skupin, ako aj pracovnych podmienok a bezpecnosti
prace. IVPR pdsobi ako prispevkova organizacia Ministerstva prace, socialnych veci
arodiny SR, s ktorym kazdoroCne uzatvara kontrakt definujuci analytické ulohy. Popri
kontrahovanych cCinnostiach IVPR vyvija aj dalSie aktivity, ¢i uz v oblasti vyskumu,
vzdelavania alebo podpory ochrany zranitefnych skupin.

Cielom tohto textu je v kratkosti predstavit pdsobenie IVPR po€as dvoch desatroci, ktoré
je ,na scéne”, azaroven ukazat fundamenty, na ktorych jeho pdsobenie stoji. Na
nasledujucich stranach predstavime institucionédlny vyvoj IVPR, profilujuce témy
a agendy a ich obmeny v Case, ako aj prehlad dalSich kl'tCovych angazmanov. Vietky
tieto aktivity spaja snaha vytvorit podmienky pre verejné politiky zalozené na dokazoch
a empirickej evidencii a poskytovat spatnu vazbu na existujuce programy, opatrenia,
alebo strategické pristupy. Na zaver textu ponukame reflexiu pésobenia VPR od
manazérok VPR, ktoré boli a su pritomné pri délezitych formativnych momentoch jeho

vyvoja.

Kratky pohlad na histériu

Vznik IVPR sa datuje k 1. septembru 20003, ked' Ministerstvo prace, socialnych veci
arodiny (MPSVR) zriadilo Stredisko pre Studium prace a rodiny ako nastupnicku
organizaciu troch institucii: Medzinarodného strediska pre Studium prace a rodiny;
Vyskumného Ustavu prace, socialnych veci a rodiny; a Vyskumného a vzdelavacieho
Ustavu bezpecnosti prace. Kazda z nich mala Specificki agendu, dbévod existencie
(vzniku) i odbornu a metodologicku profilaciu, takze ich spojenie viedlo k vytvoreniu
multi-zanrového vyskumného institutu.

Medzinarodné stredisko pre Studium prace a rodiny vzniklo uznesenim Vlady SR zo 16.
juna 1992 a od septembra 1993 fungovalo ako prispevkova organizacia Ministerstva
prace, socialnych veci a rodiny Slovenskej republiky. Podla zakladajucej listiny, jeho
vznik bol ,,vyjadrenim zaujmu viady o dihodobé riesenie problematiky rodin v domacom i
zahranicnom  kontexte, vyuZivajuc poznatky narodnych i medzinarodnych
komparativnych vyskumov rodiny a Statnych rodinnych politik predovsetkym eurdpskych
krajin. Zaroveri Slo o konkrétny prispevok Slovenska k Medzinarodnému roku rodiny
(1994) vyhlasenej Organizaciou spojenych narodov (OSN).“ Hoci sa tieto dévody mézu

dnes javit ako prilis ploché, respektive malo Strukturované, faktom zostava, ze
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Medzinarodné stredisko pre Studium rodiny sa rychlo etablovalo ako vedecko-vyskumna
institdcia, ktora zacala aktivne pokryvat dovtedy malo viditelné témy v oblasti vyskumu
rodiny, zosulad'ovania prace a rodinného zivota, rovnosti prilezitosti muzov a Zien,
implementacie Dohovoru o pravach dietata a pod. Na jeho péde vznikli prvé vyskumy
rodovo podmieneného nasilia, ucelené komparativne analyzy rodinného spravania
v strednej Eurdpe, ¢i komparativne analyzy rodinnych politik a politik zameranych na deti
v predSkolskom veku. Najma vyskum v oblasti demografie, rodinného spravania
a zosUlad'ovanie prace arodinného zivota bol v tomto obdobi poznavacim znakom
strediska a urobil z neho reSpektované vyskumné pracovisko. Strategické smerovanie
celého vyskumu v oblasti rodiny, demografického vyvoja, rodinného spravania, rodinnej
politiky, ako aj jeho realnu implementaciu formovala Jarmila Filadefiova, kltCova postava
slovenskej sociologie rodiny a rodovych analyz, ktora svojimi analyzami polozila zakladné
Standardy v danej oblasti a ovplyvnila viaceré generacie vedcov a vedkyn.

Sucastou aktivit Medzinarodného strediska pre Studium rodiny bolo budovanie databazy
narodnych a medzinarodnych udajov o rodine, ako aj kniznicného fondu. NeSlo
o banalitu, ale o systematické budovanie informacnych zdrojov, z ktorych v tom Case
benefitovala odborna ilaicka verejnost. PoOsobenie strediska malo aj doblezity
medzinarodny rozmer. Ten spocival nielen v zapajani sa do medzinarodnych projektov
(¢o vo vtedajSej dobe este stale nebolo v aplikovanom socialnom vyskum Uplne
Standardom), ale aj v institucionalizacii jeho postavenia v medzinarodnom prostredi.
Koncom roku 1996 zastupcovia vlady SR a Sekretariatu OSN podpisali Memorandum o
porozumeni medzi Vlddou Slovenskej republiky a OSN na podporu rodiny
prostrednictvom Medzindrodného strediska pre Studium rodiny. Tento dokument posilnil
formovanie strediska ako centra vyskumnych a vzdelavacich aktivit v regiéne strednej a
vychodnej Eurdpy.

Druhou vyskumnou instituciou, na pdde ktorej vznikol IVPR, bol Vyskumny Ustav prace,
socialnych veci a rodiny. Slo o Ustav s velmi bohatou histériou, ktora siaha az do roku
1974, ked bol vytvoreny Ceskoslovensky vyskumny Gstav prace a sociélnych veci, ktory
mal hlavné sidlo v Bratislave a pobo&ku v Prahe. Slo o Ustav s pdsobnostou v celom
vtedajsom Ceskoslovensku, ktory sa zameriaval na oblast prace, analyzu miezd a témy
suvisiace so socialnou politikou. V roku 1984 bol zriadeny Vyskumny Ustav socialneho
rozvoja a prace, ktory sa popri analyzach socialneho zabezpecCenia a prace zameral aj
na ich SirSi kontext — konkrétne na vyskum zivotnej Urovne a spbsobov zivota. Po roku
1989 doslo logicky k viacerym zmenam, priCom organizacné zmeny nazvov boli asi tym
najmenej podstatnym bodom. V roku 1991 doslo k premenovaniu na Vyskumny ustav
prace a socialnych veci, pricom tato organizacia stale zostavala v Strukture Federalneho
Ministerstva prace a socialnych veci a stale s geografickym pokrytim celého Cesko-
Slovenska. Zasadne sa zmenilo tematické zameranie vyskumov, ktoré sa zacali
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orientovat na vyhodnocovanie dopadov ekonomickych a socialnych reforiem a analyzy
nevyhnutné pre pripravu novej legislativy pre oblast socialnej politiky, trhu prace,
pracovnych vztahov, miezd a regulacie profesii. Dalsia vyrazna zmenia prisla so vznikom
Slovenskej republiky. Novy Vyskumny Ustav prace, socialnych veci a rodiny bol zriadeny
uz slovenskym Ministerstvom prace a zameriaval sa na vsetky tie oblasti z jeho portfélia,
ktoré vyzadovali vyskumné podklady - zvelkej Casti Slo o tematicku replikaciu
federalneho vyskumu (mzdy, trh prace, socialna politika, ...), avSak s fokusom na
adjustaciu v novovytvorenych podmienkach malej otvorenej ekonomiky, ktora
prechadza zasadnou tranziciou. VySSie uvedené informacie ukazuju, ze volanie po
politikach zalozenych na empirickej evidencii nie je Uplné névum, charakteristické pre
sUcasnost, ale Ze bolo su€astou uvaZzovania o nastaveniach polittk uz v davnejSej
minulosti. Nie vzdy a nie vSade, ale institucionalna historia vyskumnych Ustavov ukazuje,
ze tu bol zaujem o spoznanie kontextu, do ktorého smerovali verejno-politické
intervencie.

Tretou instituciou, ktorej profilacia ovplyvnila novovzniknuty IVPR, bol Vyskumny
a vzdelavaci Ustav bezpecnosti prace. V porovnani s vysSie spomenutymi pracoviskami
mal iné vyskumné ukotvenie, €o sa tykalo tak obsahu ako i metdd. AvSak hoci podvodne
bol blizSie technickym a prirodnym vedam, neskor sa do jeho Cinnosti dostali aj témy
socialno-psychologického vyskumu ako aj vyskumy pracovnych podmienok nazerané
v 8irSej spoloCenskovednej perspektive. Historia Ustavu zacCala uz v roku 1954, ked
vznikol — na popud Ustrednej rady odborov — Vyskumny Ustav bezpe&nosti prace,
ktorého primarnym zameranim boli vychovno-vzdelavacie aktivity a popularizacia tém
suvisiacich s bezpecnostou prace avyskum bezpe€nosti prace, najma v oblasti
stavebnictva, pddohospodarstva, Ci v drevospracujucom priemysle. Vyskumné aktivity
boli naplno institucionalizované v roku 1974, ked' bol Ustav zaradeny medzi vedecko-
vyskumné pracoviska Statu. V roku 1976 sa Ustav stal suCastou Statneho systému
,vedecko-technickych a ekonomickych informacii a v roku 1979 bol povereny funkciou
»veduceho pracoviska vedecko-technického rozvoja“ v oblasti bezpecnosti prace.

Jeho pbdsobenie malo aj medzinarodny rozmer. V roku 1992 bol Ustav definovany ako
Narodné informacné stredisko Medzinarodnej organizacie prace a zaroven sa
(opéatovne) posilnil déraz na vzdelavaciu ¢innost, ¢o sa prejavilo aj zmenou nazvu na
Vyskumny a vzdelavaci Ustav bezpe&nosti prace. Ustav sa stal na Uzemi SR jedinou
Specializovanou institdciou, ktora vykonavala vyskum bezpecnosti prace, technologii,
pracovného prostredia, pracovnych podmienok, psychologickych a ekonomickych
aspektov prace. Suc¢astou vyskumov bolo ur€ovanie Standardov, kritérii, ktoré sluzili ako
referencné ramce pre nastavovanie pracovnych podmienok iich posudzovanie.
Vzdelavacia ¢innost sa orientovala nielen na pripravu expertov v danej oblasti, ale aj
tvorbu ucelenych vzdelavacich programov a poradenstva.
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Spojenie uvedenych troch organizécii pod jednou strechou bolo vzhladom kich
réznorodosti a inStitucionalnej historii neoCakavanym krokom. Velka miera diverzity sa
mohla staf bud’ zdrojom napati a konfliktov alebo zdrojom synergie a spoluprace. Pribeh
IVPR ukazuje, Ze to bola ta druha, pozitivna trajektéria. Po urcitom ¢ase — o dokladaju
aj vyrocné spravy IVPR — doSlo k prirodzenému prelinaniu a formovaniu spolo¢nych
analytickych perspektiv na cely rad tém, ktorymi sa Institut zaoberal. Tieto tematické
orientacie priblizime v nasledujucej Casti.

Sucgasna organizacna Struktdra IVPR pozostava z viacerych prvkov.! Viyskumny Usek
dopliia ekonomicky Usek, Usek Koordina&no-metodického centra, vzdelavaci Usek a dva
narodné projekty (,Podpora a profesionalizacia odbornych kapacit v oblasti socialneho
zacClenenia“ a ,Prevencia a eliminacia nasilia a socialneho vylucenia prostrednictvom
narodnych liniek pomoci®).

Profilové témy a Specifickost analytického zamerania

Tri zakladné tematické profily, ktoré IVPR obsiahlo pri svojom konstituovani, sa tykali i)
vyskumu rodiny, rodinnych politik, demografického a rodinného spravania, rodovej
rovnosti, rodovo podmieneného nésilia a vyskumu chudoby a socialneho vylucenia; ii)
vyskumu trhu prace, politik zamestnanosti a aktivnych opatreni na trhu prace, socialnej
ochrany a socialnych sluzieb (so silnym zameranim na osoby so zdravotnym
postihnutim); iii) vyskumu bezpecnosti prace, pracovnych podmienok a zdravia. Tento
zaklad vSak Coskoro expandoval a v sucasnosti IVPR pokryva velkd varietu tém,
z ktorych spomenieme tie najdélezitejSie.

Analyzy trhu prace ajeho institucionalnych a regulatnych ramcov boli agendou
dlhodobo, no novy impulz dostali najméa v nultych rokoch dvadsiateho prvého storocia,
a to v suvislosti s reformou Zakona o sluzbach zamestnanosti a nastavovanim aktivnych
opatreni trhu prace, so zmenami Zakonnika prace, ale aj v suvislosti s celkovym vyvojom
na trhu prace. Expertky IVPR pracovali na analyzach atypickych foriem prace, pracovno-
pravnych vztahov a predovsetkym na analyzach dlhodobej nezamestnanosti, ktora
v tych Casoch predstavovala signifikantny socialny a ekonomicky problém, a analyzach
aktivizacnych pristupov. Pod hlaviCkou trhu prace patrili aj analyzy minimalnej mzdy
a vyjednavania o minimalnych mzdach. S personalnym posilfiovanim IVPR sa zasadne
posilnil vyskum zamestnavania 0s6b so znevyhodnenim. A to pretrvalo az do suCasnosti,
hoci vo variabilnejSej podobe, zahrfajuc analyzy sluzieb a kompenzéacii pre osoby so

" https://ivpr.gov.sk/wp-content/uploads/2024/09/schema_IVPR_od_1_9 2024.pdf
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zdravotnym znevyhodnenim. V sU€asnosti sa pozornost zameriava najma na rbézne
aspekty poskytovania sluzieb zamestnanosti.

Vyskum zivotnych a pracovnych podmienok osdb so zdravotnym znevyhodnenim a ich
pozicie v systéme socialnej politiky sa stal délezitou suc¢astou identity IVPR. Expertky
IVPR poskytovali nielen empirickl evidenciu, ale aj metodologické usmernenia pri
narabani s pojmami/konceptmi, ¢i podklady pre pripravy strategickych materialov
Ministerstva prace, socialnych veci a rodiny. Vyraznu stopu zanechali najma v témach
neformalneho opatrovania a kvality socialnych sluzieb. V tomto smere posobil VPR ako
game changer, ked' tieto délezité témy koncepcne i empiricky predpripravil pre verejné
politiky. To isté plati aj pre Standardy sociédlnych sluzieb a na to nadvazujuce opatrenia
a aktivity. Viaceré verejno-politické opatrenia v tejto sfére su vysledkom aj analytickej
prace expertiek IVPR.

Chudoba a socialne vylucenie su dalSou ,erbovou” témou IVPR. ESte v pociatocnych
rokoch boli realizované vyskum chudoby jednorodiCovskych rodin a predovsetkym
vlastny empiricky vyskum medzigeneracnej reprodukcie chudoby. Od roku 2005 IVPR
pravidelne analyzuje data zo zistovania EU-SILC, poskytujuc tak v pravidelnych
intervaloch Ministerstvu prace, socilnych veci a rodiny hibkové vhlady do Struktury,
foriem a dynamiky chudoby. Od samotného pociatku je na IVPR pritomna potreba
pomahat zlepSovat zZivotné podmienky v marginalizovanych romskych komunitach.
Experti a expertky z IVPR participovali na prvych vyskumoch zivotnych podmienok
marginalizovanych komunit realizovanych pod hlavickou UNDP v Bratislave. Neskor,
popri viacerych inych aktivitach, boli k'tCovymi osobami pri realizacii Atlasu romskych
komunit.

K profilujucim témam, ktoré silno rezonuju v laickej i odbornej verejnosti a ktoré su
dlhodobo kfu€ovou agendou IVPR, patri rodovo senzitivny vyskum rodiny, rodinnej
politiky a vyskum rodovo podmieneného nasilia. IVPR sa dlhodobo a opakovane venuje
jednorodi¢ovskym rodinam, rodinam s detmi v predskolskom veku a ich potrebam, ako
aj otadzkam zosuladovania pracovného arodinného zivota. V pripade rodovo
podmieneného nasilia IVPR v spolupraci s dalSimi aktérmi a aktérkami (najma
z prostredia mimovliadnych organizacii) prinieslo mnozstvo fundamentalnych zisteni,
ktoré pomahali prekreslovat/dokreslovat obraz o nasej spoloCnosti. Silnym faktorom
bolo zriadenie Narodnej linky pre Zeny zazivajucej nasilie a Koordinatno-metodického
centra pre prevenciu nasilia na zenach. Popri poskytovani pomoci a podpory
prostrednictvom bezplatnej linky (pristupnej v rezime 7/24), expertky vytvorili cely rad
metodickych materialov a Standardov pre Statnu averejnd spravu, podkladov pre
legislativne navrhy, ako aj vyskumov odkryvajucich rézne podoby rodovo podmieneného



nasilia ajeho $irsi spoloensky kontext.? V tejto slvislosti nemozno opomenut ani
Uspesné kampane ,Zastavme nasilie*, ktoré rezonovali vo verejnosti. V rokoch
2022/2023 IVPR realizovalo v spolupraci s Eurostatom reprezentativny vyskum Rodovo
podmieneného nasilia, ktory bol pilotnym overovanim spolo¢nej metodiky pre zber
Udajov koordinovany na trovni EU.

V sucasnosti sa IVPR silno profiluje ako analyticka podpora pri snahach o prevenciu a
ukonCovanie bezdomovectva a rozvoj socialneho byvania. Expertny tim IVPR realizoval
prvé scitania ludi bez domova v Bratislave (2016 a 2023), neskor v Kosiciach (2024)
a participoval na tvorbe prvej Narodnej koncepcie prevencie a ukonCovania
bezdomovectva.® Expertky IVPR spolupracuju aj pri vyhodnocovani projektu Housing-
first v Bratislave. V su€asnosti (v roku 2024) je IVPR zapojené do medzinarodného
projektu Scitania f'udi bez domova, podporného grantom Eurdpskej komisie.

V oblasti bezpecnosti prace IVPR pb6sobi analyticky ako jedna z mala institucii na
Slovensku. Pévodne uzsSie zameranie na bezpecnost prace a pristrojov/technoldgii bolo
postupne rozsirované smerom k SirSie koncipovanym pracovnym podmienkam a rizikam
spojenych s vykonom prace, s presahom aj k dopadom digitalizacie a automatizacie.

Vsetky tieto a viaceré dalSie aktivity nemali len vedecko-vyskumné vyustenie v podobe
sprav, studii a monografii. Drviva vacsSine expertov a expertiek IVPR sa zapdaja do
pripravy strategickych materidlov v pdsobnosti Ministerstva prace, socialnych veci
a rodiny (ale aj dalsich organov Statnej a verejnej spravy) a ¢innosti pracovnych skupin.
IVPR tak participovalo napriklad na priprave Narodnej stratégie zamestnanosti (2014),
Narodnej ramcovej stratégie podpory socialneho zaclenenia a boja proti chudobe
(2015), Narodného programu aktivneho starnutia (2021), Stratégie bezpecnosti
a ochrany zdravia pri praci (2020), Narodnych priorit rozvoja socialnych sluzieb na roky
2021-2030 (2021), ¢i na uz spominanej Narodnej koncepcie prevencie a ukoncovania
bezdomovectva (2022).

DalSie aktivity

Vyskumné ulohy definované kontraktom s Ministerstvom prace, socialnych veci a rodiny
predstavuju jadro Cinnosti IVPR. Popri tom experti a expertky participuju na dalsich
spolupracach, s cielom pomoéct zlepsit — prostrednictvom podpory verejnych politik
zalozenych na dbkazoch a empirickej evidencii — zivotnu situaciu zranitelnych skupin

2 Viac informacii mozno najst na https://www.zastavmenasilie.gov.sk/

3 https://www.employment.gov.sk/files/sk/rodina-socialna-pomoc/socialne-sluzby/prevencia-

ukoncovanie-bezdomovstva/narodna-koncepcia-prevencie-ukoncovania-bezdomovstva.pdf
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obyvatel'stva. Viaceré aktivity uz boli spomenuté — Ci uz ide o spolupracu pri projektoch
socialneho byvania a podpory fudi bez domova, spolupracu s aktérstvom v oblasti
podpory ludi so zdravotnym znevyhodnenim, marginalizovanych romskych komunit, ale
aj silné prepojenia v oblasti prevencie rodovo podmieneného nasilia.

Popri kontrahovanych ulohach sa na IVPR realizuju aj iné projekty, vratane tzv.
narodnych projektov. V davnejSej minulosti to bol napriklad projekt spolufinancovany
ESF ,ZruCnosti vedeckej komunikacie ako predpoklad zvySovania kvality vyskumnych
institdcii“, ktorého zamer rozvijat celozivotné vzdelavania a zvySovat kvalitu fudskych
zdrojov vo vede a vyskume bol implementovany podporou zlepSovania komunikacnych
schopnosti potencialnych mladych vedcov uplatnit sa na trhu prace. Uspesna bola
medzindrodna spolupraca v projekte INTERLINKS®*, vedeného European Centre for
Social and Welfare Policy and Research vo Viedni, ktory bol zamerany na analyzu
dlhodobej starostlivosti o starSie osoby, zahrnujuc prevenciu, rehabilitaciu, kvalitu sluzieb
a neformalne opatrovanie. Na pdde VPR odStartoval aj prvy zo série narodnych
projektov venovanych rozvoju ludskych zdrojov v oblasti vykonu a sluzieb socialneho
zacleniovania (2014). IVPR participovalo aj pri nastartovani projektu Rodinnych poradni
v roku 2021 (Narodny projekt ,Rodinné poradne — poradensko-psychologické sluzby pre
jednotlivcov, pary a rodiny“). Ako formujuce sa ukazali narodné projekty zamerané na
rodovo podmienené nasilie, ktorych pritomnost na IVPR posilnilo a rozsirilo agendu
rodovej rovnosti. V sucasnosti ide napriklad o narodny projekt ,Prevencia a eliminacia
rodovej diskriminacie®.

Popri tom sa experti a expertky zapajaju do Cinnosti medzinarodnych expertnych sieti.
Za vsetky je potrebné spomenut Elenstvo v sieti koreSpondentov Eurdpskej nadacie pre
zlepSovanie Zivotnych a pracovnych podmienok (Eurofound) ¢&i individuaine Elenstvo
expertiek v sieti EDE (European Disability Expertise), ktora poskytuje expertizu pre
Europsku komisiu v oblasti zdravotného postihnutia. VPR dlhodobo prispieva aj
k ¢innosti medzinarodnej komparativnej databazy MISSOC.

Namiesto zaveru

Namiesto Standardného zaveru asumarizacie (na prvy pohfad mozno malo
prehladnych) etéap, ktorym si IVPR inStitucionélne i vyskumne preslo, dostanu priestor
osoby, ktoré sa na utvarani pribehu IVPR podielali manazérsky — tri manazérky/riaditelky
IVPR, ktoré stali/stojana jeho Cele v minulosti i v suCasnosti. Kvetoslava Repkova a Sylvia
Porubanova poskytli kratku subjektivnu reflexiu obdobia, ked' ho riadili, ako aj vyhlad do

4 https://interlinks.euro.centre.org/project/partners
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buducnosti. Barbora Vavrova, sucasna riaditelka IVPR, odpovedala na otazky ohladne
toho, €o IVPR ¢aka a v ¢om s nim mozno ratat v sektore verejného vyskumu.

Kvetoslava Repkova (riaditelka VPR 2005-2012)
» Co bolo najvacsou vyzvou pri nastupe do funkcie riaditelky?

Ked' si tak spominam, zaCiatkom roka 2004 (teda pred 20 rokmi &) to bola vyzva dostat
do rovnovahy tri viac-menej prepojené veci. Prvou bola manazérska zodpovednost za
tvorbu novej identity organizacie (vtedy Strediska pre studium prace a rodiny, neskor
Institutu pre vyskum prace a rodiny) po organizacnom zluceni troch predtym
samostatnych vedecko-vyskumnych institicii v pésobnosti MPSVR SR — Viyskumného
ustavu prace a socialnych veci, Medzinarodného strediska pre studium rodiny
a Vyskumneého a vzdelavacieho institutu bezpecnosti prace. Suvisiacou vyzvou bolo
podporit zamestnancov a zamestnankyne Strediska, , ktori zostali* a boli frustrovani z tak
zasadnej zmeny a motivovat ich, aby sa angaZovali v prospech novej organizacie
a tvorby jej identity. A napokon, vyzva osobna: posunut sa vramci viastného
profesionalneho a kariérneho rozvoja v tak neistom prostredi a zaroveri, spolu-formovat
zZmenu.

> Co povazujete za najddlezitejsie, o sa pocas Vasho posobenia dosiahlo?

Uprimne verim v to, Ze aspori nie¢o, ¢o predstavovalo v prvom obdobi vyzvy, sa aj
podarilo dostat do Zivota. IVPR bolo a je v priebehu rokov resSpektovanou vedecko-
vyskumnou organizaciou pre zriadovatela (MPSVR SR), pre iné domace univerzitné
pracoviska a vedecko-vyskumneé institucie, zaroveri spolahlivy narodny zastupca pre
spolupracu s medzinarodnymi vedecko-vyskumnymi organizaciami a odbornymi sietami
(napr. Eurdpske centrum pre socialnu politiku a vyskum vo Viedni, Eurépsku siet pre
otazky zdravotného postihnutia ¢i Europsku siet pre otazky pracovnych a Zivotnych
podmienok).

»  Ktoré vyskumy, analyzy, spoluprace Vam rezonuju v pamati z tohto obdobia?

Tazko vyzadvihnut nejaké konkrétne vyskumy &i analyzy alebo spoluprace. Skor ide o
dlhodobejsie zasadné  prispevky  IVPR  k formovaniu  nového  hodnotového
a legislativneho prostredia pre oblast socialneho vyskumu a socialnej politiky po nasom
vstupe do EU. MéZem spomenut vedecko-vyskumné a analytické prispevky k tvorbe
politiky trhu prace, ne/zamestnanosti a ochrany prace, politiky boja proti
chudobe, sociadlnej exkluzii a rodovej nerovnosti (aj v rodinnej perspektive) ¢i vedecko-
vyskumné prispevky k priprave novej koncepcie socialnej pomoci osobam so
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zdravotnym postihnutim a starsim odkazanym osobam, vratane systému posudkovej
¢innosti.

Skutocnost, Ze hladanie novej institucionalnej pozicie sa ¢asovo prekryvalo so vstupom
Slovenska do EU, ovplyvnila aj velmi réznorodé angaZovanie IVPR v medzindrodnych
projektoch alebo v projektoch financovanych z eurépskych zdrojov. Paméatam si na
projekt SIZAR financovany z ESF so zameranim na tvorbu systému integrovaného
zamestnavania a rekvalifikacie nevidiacich a slabozrakych oséb, ¢i na projekt ZeVeK
k podpore budovania zrucnosti vedeckej komunikacie mladych vedecko-vyskumnych
pracovnikov a pracovnicok. IVPR sa v druhej polovici dekady stal twinningovym
partnerom pre posilfiovanie systému inSpekcie préce v Ceskej republike. Boli sme
stcastou Eurdpskej siete expertov a expertiek zameranych na otazky zdravotného
postihnutia ANED, zabezpecovali sme ¢innost narodného centra Network v SR ¢i tlohu
korespondenta pre MISSOC. Neda mi nespomenut vedecko-vyskumny projekt
INTERLINKS k problematike budovania systémov dlhodobej starostlivosti o starsie osoby
v Europe, kde v ramci konzorcia 15 vyznamnych institucii z 13 eurdpskych krajin bol
IVPR jednou z dvoch institucii z novych clenskych krajin EU.

»  Ako vidite buduci vyvoj IVPR?

Napriek tomu, Ze sa okolo IVPR vZdy nieCo dialo a deje @ (napr. neustéle riziko
opakovaného stahovania, uvahy o tom, ¢i by nemalo zmenit svoju povahu skér na nejaku
analyticku jednotku rezortu, &i to, ako do jeho Cinnosti integrovat vzdelavaciu funkciu),
myslim si, Ze je respektovanou, uznavanou a vyhladavanou organizaciou pre spolupracu
s doméacimi i zahranicnymi vedecko-vyskumnymi subjektmi. Do buddcnosti je ddleZite,
ako sa bude formovat jeho odborna pozicia vo vztahu k oCakavaniam zriadovatela
(MPSVR SR) a ako bude moZné udrzZiavat v primeranej rovnovahe ulohy suvisiace
s domdcim i zahranicnym aplikovanym socialnym vyskumom s inymi ulohami, napr.
v oblasti vzdelavania Ci ucasti na koncepcnej a programovej ¢innosti rezortu.

Sylvia Porubanova (riaditefka IVPR 2012-2020)
> Co bolo najva&sou vyzvou pri nastupe do funkcie riaditelky?

IVPR je institucia, s ktorou som celoZivotne spéta, stravila som v nej takmer cely
profesionalny Zivot... Chcem tym povedat, Ze som asi ako jedina riaditelka "neprisla
zvonka". Najvacsou vyzvou pri nastupe do veducej funkcie tak pre mna bolo prijat prave
tuto zmenu: z dlhoroc¢nej kolegyne a kamaratky vsetkych som sa stala tou, ktora je za
vsetko zodpovedna :). Stratila som samozrejme kus osobnej slobody. Najmé pri
verejnych vyjadreniach som zrazu musela zvaZovat kedy, kde a ako prezentovat svoj

"



odborny nazor tak, aby som nikoho z Vas neohrozovala. Na druhej strane som sa
nemusela zZivat s prostredim, ani s ludmi, pripravovat si komunikacné stratégie,
taktizovat... poznali ste ma a ja som poznala Vas. Toto bola myslim pre obe strany
nespornd vyhoda. Zhrnuté a podciarknuté — nicoho nelutujem, boli to prevazne krasne
a aj zmysluplne preZité roky.

> Co povazujete za najdolezitejsie, o sa pocas Vasho pdsobenia dosiahlo?

NajddleZitejsi su ludia. Tesi ma, Ze na IVPR postupne prislo aj ku generacnej vymene.
Pribudlo mnoho novych kolegyri a kolegov najmé na projektovych tlohach z Eurépskeho
socialneho fondu a Ndrskeho finanéného mechanizmu. Vznikla a plne sa etablovala
Narodna linka pre Zeny zaZivajuce nasilie, Koordinacno-metodické centrum. Viyrastli
sme, ziskali sebavedomie, vseobecnu rozpoznatelnost a aj reputaciu. To vonkoncom nie
je malo.

»  Ktoré vyskumy, analyzy, spoluprace Vam rezonuju v pamati z tohto obdobia?

Uz som spominala rodovu agendu, Specificky nasilie pachané na Zenach, ale aj mne
blizku tému zosulad'ovania pracovneho, rodinného a osobneého Zivota. Nie je iste nahoda,
ak sa dosial (a je jedno Ci doma, Ci v zahranici) stretneme na jednom pddiu, ¢i za jednym
okruhlym stolom dvaja, traja, Styria... a vzapéti si uvedomime a s hrdostou oznamime
ostatnym, Ze vsetci sme svojho casu patrili do timu IVPR.

»  Ako vidite buduci vyvoj IVPR?

Optimisticky. Verim, Ze sucasné persondine zloZenie IVPR spolu s riaditelkou BasSou
Vavrovou vrati tejto institucii jej dobré meno a viditelnost vo verejnom priestore. Okrem
odbornosti si to Ziada aj odvahu, odusevnenost a odolnost.

Barbora Vavrova (riaditefka IVPR od roku 2024)

» IVPR ma za sebou dve dekady pbsobenia. V ¢om vidite jeho prinos v najblizsej
i vzdialenej$ej buducnosti?

Institut pre vyskum prace a rodiny za dve desatroCia svojho pdsobenia vyrazne prispel k
porozumeniu spolocenskych a ekonomickych vyziev, ktoré ovplyvriuji zamestnanost,
socidglnu inkldziu a rovnost prileZitosti. Jeho prinos v najblizsej buducnosti vidim v
podpore tvorby politik, ktoré budu reagovat na aktudlne trendy, ako su digitalizacia,
flexibilita pracovného trhu ¢i demografické zmeny. Viyznamna bude tieZ jeho uloha v
analyzach a odporucaniach, ktoré pomdzu prispdsobit sociadlne systémy rychlo sa
meniacim podmienkam.
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Z dlhodobého hladiska méZe institit zohravat kltucovd ulohu v predvidani buddcich
vyziev, ako su starnutie populacie, zmena charakteru prace ¢i dopady klimatickych
zmien na socialnu spravodlivost. Svojimi vyskumami a navrhmi opatreni méze napomdct
vytvaraniu udrzatelnejsich a inkluzivnych spolocenskych struktdr. Navyse, jeho déraz na
rodovu rovnost a podporu znevyhodnenych skupin bude aj v buducnosti zasadny pre
vyvazeny rozvoj spolocnosti.

Institut tak ostava neoddelitelnou stcastou snahy o modernu a spravodlivi spolocnost,
ktora je pripravena celit vyzvam sucasnosti aj budidcnosti.

»  Co by mali byt priority, na ktoré by sa VPR malo orientovat?

Institut pre vyskum prace a rodiny by sa mal v buddcnosti orientovat na priority, ktoré
reflektuju aktualne aj dihodobé potreby spolocnosti. KIticovou oblastou je adaptacia na
zmeny na trhu prace, najma v suvislosti s digitalizaciou, automatizaciou a rastucim
vyznamom umelej inteligencie. Institut by mal skumat dopady tychto trendov na
zamestnanost a navrhovat rieSenia, ktoré podporia pripravenost pracovnej sily na nové
formy préace.

Doélezitou prioritou je aj rodova rovnost a socialna inkluzia. Institut by mal nadalej
presadzovat rovnost prileZitosti medzi Zenami a muzmi, vratane podpory zosuladovania
pracovného a rodinného Zivota. Zaroveri je nevyhnutné venovat sa znevyhodnenym
skupinam, ako st osoby so zdravotnym postihnutim, seniori ¢i dihodobo nezamestnani,
aby sa vytvorili podmienky pre ich plnohodnotné zapojenie do spolocnosti.

Demografické vyzvy, ako je starnutie populécie, si vyZaduju zvysenu pozornost' v oblasti
udrZatelnosti socialnych systémov a zdravotnej starostlivosti, ako aj podporu aktivneho
starnutia a medzigeneracnej solidarity. Sucasne je potrebné intenzivne sa venovat
problematike socidlnej inklizie a boja proti chudobe, najmd medzi detmi a
marginalizovanymi komunitami, pricom klucovym cielom by malo byt Zzlepsenie
dostupnosti byvania a zakladnych sluzieb.

Dalsou vyzvou, na ktort by sa mal institut sustredit, je prepojenie klimatickych zmien so
socidglnou spravodlivostou. Skumanie ich dopadov na pracovny trh a zranitelné skupiny
obyvatelstva a navrhovanie spravodlivych rieseni prechodu k udrZatelnej ekonomike st
nevyhnutnée pre dlihodobu stabilitu spolo¢nosti.

Napokon by institut mal posilriovat svoju dlohu odborného poradcu a poskytovat
analytické podklady pre tvorbu verejnych politik, ktoré su efektivne a udrzatelné.
Spolupraca s medzinarodnymi instituciami a zdielanie osvedcenych postupov by mali byt
dblezZitou sucastou jeho c¢innosti, aby mohol formovat socidlne politiky, ktoré dokazu
reagovat na vyzvy sucasnosti aj buddcnosti.
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