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Rodina ako svojpomocna ekonomicka jednotka

Martin Kahoun

Magr. Martin Kahoun MBA je ekondm, podnikatel’ a pedagdg. Je absolventom
Pedagogickej fakulty Univerzity Karlovej v Prahe a vystudoval MBA na The Open
University Business School vo Velkej Britanii. Predtym pdsobil v oblasti
zahrani¢ného obchodu, dnes pdsobi vo viastnej obchodnej firme. Dihodobo sa
zaujima o ekonomiku a financné systémy.



Hovori sa, Ze ,krv nie je voda®. Toto slovné spojenie vyjadruje histériou overenu
skusenost, ze pokrvni pribuzni su si ovela blizsi nez udia nezviazani tymto
genetickym putom. Prave tieto puté v ramci SirSej rodiny pribuznych umozriovali
ludom v minulosti prekonat existenCne tazké zivotné situacie, ktoré zivot prinasal.
Pribuzni tvorili prirodzeny vnutorny kruh, ktory drzal pri sebe proti ndstraham sveta
okolo, pred ktorymi bolo tazké sa zabezpecit inak. Nie je nahodou, Ze také vnimanie
rodiny sa dodnes zachovalo v tzv. tradiCnych spolo¢nostiach, ktoré nepresli érou
myslienkového modernizmu, akymi su napriklad tie vo va&sine krajin Azie, Afriky, &i
v arabskom svete.

Dokonca i urcita ¢ast individualistického zapadného sveta zacina zod&i-vodi strate
identity v multikultirnom svete hladat svoje ukotvenie. Obrovsky narast zaujmu

0 genealdgiu po roku 2000, ked' urcita Cast ludi zaCala cielene patrat po svojich
predkoch a svojom rodovom povode, aj ked nemala ziadne aristokratické korene,
nie je nahodny. Povedomie o tom, Ze existuje rodinny rodokmen, na ktory sa mozu
pozriet, totiz v ludoch prirodzene vyvolava pocit, ze neziju len sami pre seba, len
teraz a tu, ale Ze su sucastou pevného retazca, ktory smeruje z minulosti do
buducnosti.

Ked' britsky producent Alex Graham pred zhruba jedenastimi rokmi zoznamil BBC
S0 svojim napadom na dokumentarny serial o genealdgii, nikto netusil, Zze sa zrodi
globalny televizny hit. Pévodne britsky format , Kto myslis, ze si?“ vysielala BBC
devat sezdn a stala sa z neho najsledovanejSia dokumentarna relacia v britskej
televizii. Format prevzali televizne stanice napriklad v Spojenych statoch, Kanade,
Australii, Irsku &i v Pol'sku.

Ale spat k rodine. Sirsia rodina bola predtym skuto&ne rodom, ktory nezahrrial len
rodiCov a deti, pripadne starych rodiCov, ale vietkych zijucich pribuznych, ktori
tvorili pravnu a hospodarsku jednotu. Dnes takéto rody, vratane narodenych
potomkov, maju niekolko desiatok l'udi a predstavuju neuchopenu prilezitost, ako sa
vzajomne podporit v nelahkej dobe, usetrit nemalé peniaze pri zdruzenych
nakupoch, ziskat lacné zdroje inaksie nez bankovou pézi¢kou, alebo mat vynos
spolo¢nym podnikanim.

Ak si kupite pat aut, zaplatite Uplne inl cenu za jedno auto, nez ked' si kupite len
jedno auto. Ak pribuzny spadne do dlzoby, rodina ho méze vytiahnut z nekonecnej
dlhovej pasce geometricky rastucich urokov a pritom dlhujuci pribuzny zaplati len
dlh samotny. Taktiez zdruzit peniaze pre vynosnu obchodnu prilezitost je v ramci
rodiny jednoduchsie nez medzi ludmi, ktori musia dopredu vymyslat zlozity
zaistovaci mechanizmus.

Takéto chapanie rodiny je typické napriklad v arabskom svete. Arabské banky maju
Specialne produkty pre celé rodiny (nielen pre jednotlivé osoby) a ak ma napriklad
nejaky Clen rodiny problémy so svojimi zavazkami voci banke, automaticky sa
banka obrati na jeho najblizSich pribuznych, aby sa na rieSeni vzniknutého problému
podielali.



Uvahy o cielenej vzajomnej rodinnej podpore ziskavaju este vacsi vyznam

v suvislosti so sucasnou krizou inétitucii a nejasnou buducnostou penzijného
systému. Sucasny globalny inflatny ekonomicky model v podstate devalvuje kipnu
silu Uspor a Staty zatial neponukli svojim ob&anom robustny model Statneho
financovania déchodkov v situacii tzv. prevratenej pyramidy, ked déchodcov

a neplnoletych je viac nez ludi v produktivhom veku.

V tejto suvislosti je dobré zmienit, Zze v napr. v krajinach juhovychodnej Azie nebol
ziadny doéchodkovy systém zavedeny az do nedavnej doby. Stari rodicia tak boli
Uplne odkazani na svoje uspory a predovSetkym na pravidelnu podporu zo strany
svojich deti, ktoré im ju automaticky — podla vSeobecne prijimanych zvyklosti —
poskytovali. Zabezpedit sa na starobu tak znamenalo mat vela deti. Ako absurdna
sa potom v tomto svetle javi realita zapadného sveta, ktory ma demograficky
problém s prostou reprodukciou, a dokonca stari rodi¢ia musia nezriedka
ekonomicky podporovat svoje deti a vnucata, ktoré si chcu naplnit svoje predstavy
0 materialne uspesnom zivote.

Zakladnym predpokladom rodinnej spoluprace je vzajomna dovera a zodpovednost.
Predpokladé sa, ze voci Clenovi rodiny si Ziadny iny ¢len nedovoli jednat neCestne
alebo nezodpovedne a ze svoje zavazky voci rodine splni vzdy prednostne. V takom
pripade moze pocitat s jej podporou, a ked' sa dostane do tazkosti, i s pochopenim
pri rieSeni zlozitej situacie, ktora moze trvat aj dihiu dobu.

Rozvetvena rodina nemusi zit — a spravidla tiez nezije — na jednom mieste.
Zakladom je pravidelné osobné stretavanie sa, kombinované s priebeznou
komunikaciou, ktora vd'aka telefénu a internetu nie je dnes ziadnym problémom.
Touto formou je mozné odovzdat si postrehy, skusenosti i rady, a nebyt tak
odkazani len na masmeédia a socialne siete. Naopak, hlas koncentrovanej
skusenosti z rodiny méze pomdct kriticky vnimat udalosti okolo nas a pomahat nam
najst spravne riesenia.

Urcita prirodzena neformalnost vnutorného zivota rodinnej pospolitosti viak
neznamena neexistenciu pravidiel. V oblastiach, kde sa rodina ¢i jej vyznamna Cast
rozhodne pre spolo¢nu aktivitu, su pravidla nutné. U takej aktivity je vzdy nutne
stanovit si ciel, pravomoci a zodpovednost, i spdsob rozhodovania sa. Takéto
pravidla je potom vhodné zafixovat jednoduchym popisom, aby vSetci vedeli, na
¢om sa ¢lenovia rodiny dohodli. Kto pravidla nedodrziava Ci porusuje, zbavuje sa
sam podpory a opory, ktoré mu rodina vytvara. Rodina v zasade nerieSi svoje spory
na sude. Najvacsim trestom pre toho, kto sa hrubym spdsobom proti rodinnému
celku Ci jeho Clenovi previnil, je jeho vyluCenie z rodinnej pospolitosti. Spominam si
na film z pravekej historie ,,Osada havranov*, v ktorom mlady lovec Havranie Pierko
pristihne Clena kmena Divousa pri kradezi obilia zo spolo¢nej sypky. Také chovanie
ohrozuje prezitie kmena v tazkych zimnych ¢asoch. Ked' je previnilec usvedceny,
musi Divous i so svojou zenou Vrtilkou za trest opustit kmeriovu osadu. Aj ked’
dostanu na cestu zakladné vybavenie i jedlo, ide v podstate o rozsudok smrti,
pretoze pre jedinca v tych dobach bolo velmi tazké prezit zimu samostatne.



Budovanie rodinnej pospolitosti si vyzaduje Cas a prirodzeny priebeh. Najprv je
treba dobre sa poznat, vidat sa a mat zo spolo¢ného stretavania sa Uprimnu radost.
Prave vzajomna pozitivha emdcia je potom zakladom chute spolo¢ne sa pustit do
dalSich aktivit, i vedomia, Ze sa budeme moct, ked' to bude potrebné, jeden

o druhého opriet. Paradoxne zlozita spolo¢enska situacia, v ktorej sa dnes ludia

v globalnej miere ocitli, méZe takéto Uvahy podporit a vzajomné vztahy utuzit. Moze
sa dokonca aj ukazat, ze pdjde o nutnost.

Ak chce byt ¢lovek stastny, mal by si vraj svoj volny ¢as zamerne rozdelit medzi
priatelov, rodinu a seba samotného. V kazdej z tychto sfér bude napifiat ini ¢ast
svojej spolo¢enskej potreby, bude sa harmonicky rozvijat a nebude trpiet
jednostrannostou. Preto nie je aktivny Zivot v ramci irSej rodiny mantrou, ale
prirodzenou su¢astou zivotnych aktivit, ktoré ako celok prinasaju ludom pocit
uspokojenia a naplnenia.

Taktiez pre spolo¢né ekonomické aktivity v rodinnej spolupraci by si kazdy mal
vyClenit len urcité prostriedky, ktoré predstavuju €ast jeho volnych zdrojov, ktoré by
si inakSie sporil a chranil pomocou verejnych zaistovacich nastrojov. Idealnym
prostriedkom spolo¢ného rodinného podniku je pravna forma druzstva. Ta v sebe
totiz kombinuje princip vynosu podla vkladu i zasluh a princip vzajomnej solidarity

a rovnosti. Ide o legitimnu formu obchodnej korporacie, ktora ma vSak tu vyhodu, ze
moze svoje zdanené zisky vyuzit (do znacnej miery) k prospechu svojich ¢lenov.
Rodinné druzstvo je tak prostrednictvom spolo¢nych prostriedkov nastrojom
zvySenia kvality zivota, znizenia zivotnych nakladov i nastrojom socialnej vypomaoci
¢lenom rodiny v krajnych zivotnych situaciach. Je vhodné zdéraznit, Ze peniaze pre
kazdodennu potrebu by mali mat ¢lenovia mimo druzstvo a uspokojovat ju
individualne inou aktivitou. Cely model funguje Uplne na principe dobrovolnosti,
avsak s dodrzanim principu: Ziadna Ucast = ziadne vyhody.

Vzajomna rodinna podpora nie je hazard. Preto je kluCovym principom
transparentnost, bezpe€nost a maximalna zhoda pri rozhodovani. Aj ked' je vzdy
stanoveny nejaky hlasovaci mechanizmus, je vhodné neprijimat rozhodnutia silovo,
ale naopak, hfadat konsenzus. Je lepsie ¢innost, na ktorej nie je zhoda, ani
nezacat, nez rozbit vzajomnu déveru nasilnym presadenim podnikania, ktoré skonci
neuspechom. Naopak, na mozné rizika spolo¢nych projektov je treba vzdy
upozornovat vopred, tak, aby kazdy Clen rodiny tieto rizika chapal a bol si ich
vedomy pri schvalovani. Ked' v takom pripade nieCo nevyjde, je to désledok rizika,
ktoré vsetci akceptovali, a teda nie je dévod si Cokolvek vycitat.

Prax ukazuje, Ze viest rodinné druzstvo je mozné bez problémov do poctu cca
jednej stovky osOb. Stali na to excelova tabulka, ktora eviduje vklady jednotlivych
Clenov a ich vynosy (pripadne aj straty). Pri danej Cinnosti sa najprv vyhodnotia
prijmy a naklady, vratane odmien pre tych, kto sa na realizécii obchodu priamo
podielali, a vzniknuty vynos sa potom rozdeli percentualne medzi vsetkych ¢lenov
druzstva podla vysky ich vkladov. Clenmi druzstva mozu byt nielen pokrvni pribuzni
(ktorych je vacsina), ale napriklad i rodinni priatelia, s ktorymi maju ¢lenovia rodu
pevnu vazbu.



Délezité je rodinné prostriedky vkladat do konkrétnych, transparentnych obchodov,
nad ktorymi rodinné druzstvo nestrati kontrolu. Svoje vynosy Ci straty si tak bude
pricitat len sebe samotnému. Idealnym obchodnym principom druzstva je sucinnost
kapitélu s reélne vykonanou pracou, teda nie Spekulécie. Druzstvo potom bude za
svoje peniaze vzdy nie¢o vlastnit, ¢o preda s vynosom alebo so stratou. Nikdy by
ale nemalo prist o véetky svoje prostriedky vioZzené do daného obchodu. Optimalne
je vstupit do opakuijucich sa (napr. komoditnych) obchodov, kde suhrnné ro¢né
zhodnotenie kapitalu druzstva pred zdanenim bude v desiatkach percent a vyssie,
ako je obvyklé u $tandardnej obchodnej spolognosti. Dalsimi modelovymi
obchodnymi pripadmi mézu byt: nakup a predaj sluzby, vynos z vioZzenia
prostriedkov do realneho obchodu ¢i projektu, vynos z prenajmu hnutelnej veci Ci
technolégie, provizia za obstaranie veci Ci zaistenie sluzby, respektive kapitalova
ucast v prosperuijucej firme, €o si uz ale vyzaduje zna¢ny objem zdrojov.

Mocnym nastrojom podpory a uspokojovania potrieb ¢lenov druzstva su fondy,
z ktorych mézu Clenovia druzstva v sulade so zakonom Eerpat rézne vyhody.
Jednym z takych fondov méze byt aj fond socialnej pomoci, z ktorého je mozné
Cerpat principialne bezuro¢nu pdzicku. Dokonca vo vynimocnych socialnych
pripadoch je mozné p&zicku aj odpustit.

Ide o vzajomnu zodpovednost. Nie je mozné ju pevne sputat do pravnych
formulécii, ale kazdy sudny ¢lovek vie, €o to znamena. Rodina by mala pochopit
princip vynosu a straty, i vzajomnej zodpovednosti za ne. Na druhej strane je tento
systém rodinného podnikania a zaistovania hospodarskych a socialnych potrieb
svojich ¢lenov mnohonasobne bezpecnejsi, nez niektoreé iné druhy podnikania Ci
investicie do institucionalnych fondov, ktoré podstupuju rizika, o ktorych nemaju
vkladatelia ziadne potuchy.

Roz8irenim tohto modelu rodinného podnikania a vzajomnej podpory méze dojst ku
vzniku nového fenoménu velmi zaujimavych ekonomickych entit, ktoré zaénu byt
nezavislé na globalnom uverovom modeli a mbzu pomadct zaistit svojim clenom
dbstojny a spokojny Zivot. S rodinnym klanom sa taktiez manipuluje ovela tazsie,
nez s osamotenym jednotlivcom, ktory nie je pre vacsinu institucii vyjednavajucim
partnerom. Ten musi proste prijat dané podmienky, alebo nembéze Cerpat ponukané
sluzby. Rodinna vzajomnost tak moze byt aj nastrojom, ako ziskat vacsie prava

a slobody.

Pdévodne publikované v zborniku Rodina jako stfedobod zivota zdrave spoloCnosti,
vydala Spolecnost pro svatovaclavska studia, Praha 2021.

llustracné foto na obdlke: Tyler Nix, unsplash.com
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