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DOVODY ZAVEDENIA VZDELAVANIA V REZORTE PRACE,
SOCIALNYCH VECiIi A RODINY S OSOBITNYM ZRETELOM NA
OBLAST PODPORY SOCIALNEJ INKLUZIE

Zijeme v obdobi, ktoré je poznamenané turbulentnymi zmenami tak spoloenského, ako aj
ekonomického prostredia. Globalizacia svetovej ekonomiky, dopady krizy, ale aj mnohé
d’alsie javy a procesy, vplyvaju na rozhodnutia reprezentantov Statu tak na centralnej Grovni,
ako aj na urovni regionalnej, ¢i miestnej. KI"iCovou sa stava otazka najdenia optimalneho
pomeru medzi spravodlivostou a efektivnostou, otdzka zabezpeCenia aspon minimalnej
zachrannej socialnej siete v kontexte ekonomickych moZnosti Statu. Dnes uZ nikto
nepolemizuje otom, ¢i $tait ma alebo nema zasahovat do ekonomiky prostrednictvom
nastrojov verejnej politiky, diskutovanou je otdzka miery tychto zasahov a predovsetkym ich
foriem.

Rezort prace, socidlnych veci a rodiny je rezortom, ktory je obzvlast’ citlivy na ekonomické aj
mimoekonomické vychodiska svojho posobenia. Nezamestnanost’, nerovnomerné rozdelenie
dochodkov as tym stvisiaci problém chudoby, ale aj potreba zohladnit viaceré Specifika
niektorych regionov (existencia marginalizovanych komunit, nezamestnanost mladych,
dlhodoba nezamestnanost’ a S tym spojend strata pracovnych navykov ...), snaha zabezpecit
rovnost’ Sanci pre hendikepovanych obc¢anov, ¢i eliminovat’, resp. aspon korigovat’ neziaduce
javy ako napr. tyranie Zien a deti, si vyZaduju permanentny monitoring a pruzné
prispésobovanie nastrojov politiky spojenej s podporou socialnej inklazie.

Odhliadnuc od vecnej, ¢i penaznej pomoci v podobe réznych druhov davok, vyznamnu Glohu
mdZe v tomto procese zohravat d’alSie vzdelavanie vykonnych pracovnikov a pracovnicok,
ktori st Casto v praxi konfrontovani sréznorodymi situaciami, na ktoré musia reagovat
operativne, ale predovSetkym kvalifikovane. Schopnost’ akceptovat’ prirodzené prostredie
klientov/tiek, ¢i zaujat’ relevantné stanovisko k ich Specifickym problémom, si vyZaduju nie
len znalost’ zauzivanych administrativnych postupov, ale tiez znalost’ aktudlnej legislativy,
zakladov psycholdgie a d’alsie poznatky z r6znych vednych disciplin.

Prirodzena potreba permanentného vzdelavania vykonnych pracovnikov a pracovnicok
rezortu, vyplyvajlca z neustile sa meniacej Struktury obyvatel'stva ohrozeného socidlnym
vylicenim, je vSak len jednym, aj ked vyznamnym faktorom podporujucim myslienku
d’alsieho vzdelavania v oblasti podpory socialnej inklizie. Zavaznost’ naznac¢enych problémov
podciarkuje aj snaha viacerych krajin reformovat’® existujuce, zauzivané systémy Vv snahe
prisposobit’ ich novodobym podmienkam, ¢i cielenie europskych podpornych schém na
rieSenie kPicovych problémov, spojenych s otazkami socialneho vylucenia a podpory ich
riesenia.

Klacovym vecnym zamerom narodného projektu ,,Podpora zvySovania profesionality
vykonu a rozvoj Pudskych zdrojov v oblasti vykonu a sluZieb socidlnej inkluzie pre Statnu
spravu a samospravu — 1.”” je spracovanie navrhu systému rezortného vzdelavania v oblasti



podpory sociédlnej inkluzie. Zakladna schéma tohto narodného projektu (d’alej tiez NP) je
prezentovana na obréazku 1.

Obrazok 1 Zakladna schéma NP
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Zdroj: Repkova, K. akol.: Komparativna Stadia o systémoch rezortného vzdelavania v SR
a vo vybranych krajinach, s.3

Kolektiv autorov/iek Studie vychédzal z analyz a doterajSich zisteni v ramci néarodného
projektu, ktoré potvrdzuju potrebu systémového rieSenia vzdelavania v oblasti podpory
socialnej inkluzie. Ide najma o tieto zistenia:

e pozitivne ohlasy na doteraz uskutociiované vzdelavacie aktivity v rezorte,
realizované prostrednictvom Centra vzdelavania MPSVR SR, Ustrednych organov
Statnej spravy, inych verejnych institacii, vzdelavacich institucii a profesijnych
zoskupeni,  mimovladnych  organizacii  a obCianskych  zdruZeni, pripadne
prostrednictvom domacich a zahrani¢nych certifikovanych lektorov/iek;

e indpirativne priklady dobrej praxe v zahraniéi, ale aj vo vybranych rezortoch na
Slovensku (zdravotnictvo, Skolstvo, justicia);

¢ vysledky pilotného overovania vzdelavacich programov, reflektujicich vzdelavacie
potreby praxe;

e existujuce legislativne zazemie.
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Podl'a sucasne platnej legislativy (Zakonnik prace ¢. 311/2001, Zakon o Statnej sluzbe ¢.
400/2009, Zé&kon o verejnej sluzbe ¢. 313/2001, Z&kon o socialnej préci a o podmienkach na
vykon niektorych odbornych ¢innosti v oblasti socidlnych veci a rodiny ¢. 219/2014, Z&kon
o pedagogickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch ¢. 317/2009, Vyhlaska ¢.
445/2009 Z.z. o kontinudlnom vzdeldvani, kreditoch a atestdciach pedagogickych
zamestnancov a odbornych zamestnancov ainé) sa zamestnavatel' stara o prehlbovanie
kvalifikacie svojich zamestnancov/kyn azamestnanci/kyne maju povinnost’ absolvovat
vzdelavanie za u¢elom udrzania a prehibenia svojej kvalifikéacie.

Ministerstvo prace, socidlnych veci arodiny SR, ako hlavny nositel’ a realizator politik
socialnej inkluzie anajmid ako zamestnavatel, ma vo¢i svojim zamestnancom/Kyniam
vykonavajacim politiky a opatrenia v oblasti socialnej inkldzie arovnosti prileZitosti
zodpovednost’ prehlbovat ich kvalifikaciu. Z vysSie uvedenych pravnych noriem sme vybrali
niekol’ko nosnych prvkov, ktoré uvadzame v prilohe tejto Studie (Priloha 1).

Riesitel'sky tim podaktivity 1.3.2 vtomto materiali predklada dva rozpracované modely
systému rezortného vzdelavania v oblasti podpory socidlnej inkliuzie vo forme Stadii
uskutocnitel’nosti  (feasibility studies). Preferované modely (centralizovany model
a strategicky decentralizovany model) sa opierajd o ramcové systémové piliere
(Specifikované v ramci vystupu podaktivity 1.3.1 NP, tabul’ka 1).

Uvedené modely vychadzaju z vystupov vramci jednotlivych faz narodného projektu
,Podpora zvySovania profesionality vykonu a rozvoj l'udskych zdrojov v oblasti vykonu a
sluZieb sociélnej inklGzie pre Statnu sprdvu a samospravu — 1.“, z odportcani rieSitel'ského
timu podaktivity 1.3.1 narodného projektu a zaroven reflektuju poziadavky zadéavatela —
Ministerstva prace, socidlnych veci arodiny SR, tykajuce sa koncepénych zamerov v tejto
oblasti. Vypovedaciu hodnotu S§tudii podéiarkuji SWOT analyzy modelov, ako aj ich
komparativna analyza.

Tabul’ka 1 Preferované modely systému vzdelavania v oblasti podpory socialnej inkluzie

Model Centralizovany Strategicky decentralizovany
Pilier
celonarodna legislativa v oblasti | celondrodnd legislativa v oblasti
celozivotného vzdelavania; rezortna | celozivotného vzdelavania; rezortna
legislativa v oblasti pracovno- | legislativa v oblasti  pracovno-
Legislativny | pravnych vztahov, Statnej sluzby | pravnych vztahov, Statnej sluzby

a vykonu préac vo verejnom zaujme;
rezortna legislativa v jednotlivych
oblastiach  sluzieb starostlivosti;
rezortna legislativa v
oblasti socialnej prace (zakon ¢.
219/2014 Z.z.), ale aj ostatnych
rezortnych vzdelavacich systémov
(napr.  vrezorte  Skolstva  ¢i
zdravotnictva);

a vykonu prac vo verejnom zaujme;
rezortnd legislativa v jednotlivych
oblastiach  sluzieb starostlivosti;
rezortna legislativa \%
oblasti socialnej prace (zakon ¢.
219/2014 Z.z.), ale aj ostatnych
rezortnych vzdelavacich systémov
(napr.  vrezorte Skolstva ¢i
zdravotnictva);




Strategicko-
riadiaci

vzdelavacia stratégia v rezorte,
mediovanie vzdelavacich zaujmov
kl'icovych  inStitacii  rezortu,
Standardy, akreditacia vzdelavacich
programov na Urovni ministerstva
(osobitny  Gtvar  ministerstva);
garantovanie najma oblasti
Specializaéného vzdelavania
v socialnej praci  avzdelavania
V oblasti nadstavbovych ¢innosti
v oblasti socialnych veci a rodiny;

vzdelavacia stratégia pripravovana
a realizovana vlastnou vzdelavacou
inStitlciou  zriadenou  rezortom
(napr. Socialna akadémia);

Vykonny

vlastna vzdelavacia institacia (napr.
Socialna akadémia) — systematicka
analyza  vzdelavacich  potrieb
zamestnancov/kyi v oblasti
podpory socialnej inklazie,
poskytovatel' vzdelavacich sluzieb
alebo ich ,,ndkupca*“ pre socidlnych
zamestnavatel'ov, vyhodnocovanie
efektivnosti d’alSieho vzdelavania;

vlastnd vzdelavacia institicia -
systematicka analyza vzdelavacich
potrieb zamestnancov/kyn v oblasti
podpory socialnej inkluzie,
exkluzivny (nie vyluény)
poskytovatel’ vzdelavacich sluzieb
alebo ich ,,ndkupca“ pre socialnych
zamestnavatel'ov, vyhodnocovanie
efektivnosti d’alSieho vzdelavania
(vstupov, procesov, dopadov);

Finan¢ny

viaczdrojové financovanie
(financovanie strategického Utvaru
ministerstva - rezortné zdroje;
financovanie vykonu -
kombinované zdroje rezortu, ESF,
zamestnavatel'ov...).

viaczdrojové financovanie
(kombinované zdroje rezortu, ESF
prostrednictvom zamestnéavatel'ov,
vlastné zdroje zamestnavatel'ov...).

Zdroj: vlastné spracovanie autorov/riek na zaklade: Komparativna Stadia o systémoch
rezortneho vzdelavania v SR a vo vybranych krajinach, 2015




POSTUP SPRACOVANIA STUDIE

Vychodiskd pre spracovanie predloZenej S$tadie  definovala  komparativna $tadia®
o systémoch rezortného vzdelavania vSR avo vybranych krajinach EU. Stddia
predstavovala podaktivitu 1.3.1 nérodneého projektu snazvom Podpora zvySovania
profesionality vykonu a rozvoj ludskych zdrojov v oblasti vykonu a sluZieb socialnej inkluzie
pre Statnu spravu asamospravu — I. ITMS kod: 27120130721 - 27130230023. Bola
zakladnym zdrojom pre naslednt podaktivitu 1.3.2.

Objednavatel’om Studie bol Institut pre vyskum prdace a rodiny. Predmet bol zadavatelom
definovany v podobe vytvorenia pisomného dokumentu — $tadii uskutoénitelnosti, v ktorych
budd v Struktarovanej forme rozpracované dva varianty (modely) systému rezortného
vzdelavania v oblasti podpory socialnej inkllzie na zaklade Specifickych a pre dany pripad
jedineénych poziadaviek, ktoré boli definované v prislusnej vyzve.

V sulade s podaktivitou 1.3.1 NP a ako jej vysledok bolo zadavatel'om (povodne zo Styroch
identifikovanych modelov) schvalené podrobnejSie rozpracovanie dvoch variantov (modelov)
systému rezortného vzdelavania v oblasti podpory socialnej inkluzie. Konkrétne:

- centralizovany model — d’alej len CM
- strategicky decentralizovany (zmieSany) model — d’alej len SDcM.

Obrazok 2 Graficka ilustracia zakladného zadania
zmieSany model -

strategicky
decentralizovany

centralizovany
model

zmieSany model -
vykonovo
decentralizovany

decentralizovany
model

Zdroj: vlastné spracovanie autorov/riek

! Repkov4, K., Dudova, l., Keselova, D., Neubauerova, E.. Komparativna 3tddia o systémoch
rezortného vzdelavania v SR a vo vybranych krajinach EU (vystup pod aktivity 1.3.1 NP), Bratislava
2015.
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Vychodiskom pre konkretizaciu stadie bolo tvodné stretnutie pre formovanie spolo¢ného
»-mentalneho nastavenia a porozumenia“ v kontexte zadkladného zadania a doterajSieho
pricbehu NP, ako aj dohodnutie d’alSicho postupu. Dna 8.7.2015 predstavili z&stupcovia
Ekonomickej univerzity v Bratislave zadavatel'ovi a konecnému odberatel'ovi NP Stratégiu
a postup spracovania dokumentu v ramci podaktivity 1.3.2 NP: ,,Navrh systému rezortného
vzdeldvania — rozpracovanie dvoch variantov systému rezortného vzdelavania vo forme
Studii uskutoénitel’nosti“. Bol dohodnuty aj d’alsi postup. Tento bol spresneny dna 10.9.2015,
kedy sa v priestoroch MPSVR SR uskuto¢nilo pracovné stretnutie zastupcov MPSVR SR,
UPSVaR SR, Indtitdtu pre vyskum prace arodiny ako zadavatela a rieitel'ského timu -
dodavatela studie. Cielom a predmetom rokovania bolo ziskanie podpory pre zdiel'anu
predstavu riesitel'a a zadavatel’a pri priprave findlneho dokumentu v rdmci podaktivity 1.3.2
NP: ,,Navrh systému rezortného vzdelavania — rozpracovanie dvoch variantov systému
rezortného vzdelavania vo forme S$tadii uskuto¢nitel'nosti®.

RieSitelia’ky postupne navrhli a predstavili zadavatel'ovi postup prac pri spracovavani
dokumentu, ktory obsahoval tri zakladné fazy. V sulade so zadanim a vysledkami podaktivity
1.3.1 sa jednotlivé fazy rieSenia zamerali na:

Q) rozpracovanie dizajnu CM aSDcM podla nosnych aspektov
uskutocnitel’nosti CM a SDcM,

(i) spracovanie SWOT analyz pre CM a SDcM,

(iii) vyhodnotenie.

Schéma 1 Fazy spracovania Studie a ich vecny obsah

~
* Rozpracovanie modelu CM a SDcM podla aspektov uskuto¢nitelnosti
J
« Metodika multikriterialneho vyhodnotenia R
W,  Navrh vecného hodnotenia
* Kvantitativne ohodnotenie SWOT oboch modelov
» Suhrnneé bodové vyhodnotenie SWOT oboch modelov )
~
* Verbalne hodnotenie uskutocnitelnosti CM a SDcM na baze porovnania
vysledkov SWOT analyz
QSRS o Definovanie rizik uskutoénitelnosti )

Zdroj: vlastné spracovanie autorov/riek
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Vychodiskom pre rozpracovanie navrhov  dizajnu CM aSDcM rezortného systému
vzdelavania na podporu socialnej inklGzie pre podmienky SR bolo vytvorenie
institucionalneho ramca pre systém rezortneho vzdelavania, ktory obsahuje tri nosné
prvky:

Schéma 2 Nosné prvky systému rezortného systému vzdelavania

Stratégia vzdelavania v
oblasti podpory socialnej
inklazie

Vzdelavacia Akreditacia obsahu

inStitlcia

vzdelavania a
programov

Zdroj: vlastné spracovanie autorov/riek

V ramci prvej fazy — spracovanie/rozpracovanie dizajnu CM a SDcM - sa rieSitelia zamerali
na viacero aspektov, ktoré su kl'aiCové vo vizbe na tvorbu inStitucionalneho ramca systému
rezortného vzdelavania v oblasti podpory socialnej inklizie.

Schéma 3 Kracové aspekty CM a SDcM

pravny status
strategické riadenie

organizacné zabezpecenie a

subjekty vzdelavania

Dizsn CM =
a SDcM T
formy vzdeldvania

vysledky vzdelavania

zabezpecenie kvality

Zdroj: vlastné spracovanie autorov/riek
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V ramci druhej fazy spracovanie Studie - SWOT analyza CM a SDcM - rieSitelia/Tky
vychédzali z faktu, Ze len prvé Styri aspekty CM a SDcM sU z hladiska dizajnu a obsahu
odlisné. Zvysné Styri aspekty su spolocné pre oba modely. Tieto fakty zohladnila aj
Struktura Studie, kde spolocné atributy oboch modelov (obsahové zameranie a ciel’ové
skupiny, vzt’ah systému k MPSVaR SR ajeho institicidm ako ik ostatnym systémom
celoZivotného vzdelavania) su sucast’ou kapitoly Vychodiska a spolocné znaky CM a SDCM
a rozdielne atribaty su rozpracované v samostatnych kapitolach, ¢o zaroven zohl'adiiuje aj
nasledovna metodika tvorby a porovnania SWOT analyzy CM a SDcM.

a) Pre model CM a SDcM zostavia rieSitelia/Tky verbalnu verziu SWOT analyzy pre
oba modely. Tie su ¢lenené v rdmci 4 hlavnych skupin kritérii, a to: pravny status,
strategické riadenie, organizacné zabezpecenie a subjekty, financné zabezpecenie.

Tabulka 2 Struktira SWOT analyzy

Silné stranky (S) Slabé stranky (W)
pravny status spl, sp2,... pravny status wpl, wp2,...
strategické riadenie ss1, ss2,... strategicke riadenie wpl, wp2,...
organizacné zabezp. a subjekty sol so2, . organizacné zabezp. a subjekty wpl, wp2,...
finanéné zabezpecenie Sf1, sf2, ... financné zabezpecenie Wpl, wp2,...
Spolu Spolu
Prilezitosti (O) Ohrozenia (T)
pravny status opl, op2, ... pravny status tpl, tp2,....
strategické riadenie opl, op2,... strategicke riadenie tp1, tp2,...
organizacné zabezp. a subjekty opl, op2... organizacné zabezp. a subjekty tpl, tp2,...
financné zabezpecenie 0pl, op2, 0p3,... financné zabezpecenie tpl, tp2,....
Spolu Spolu

Zdroj: vlastné spracovanie autorov/riek

b) Experti/tky za zadavatela, objednavatela a dodavatela Studie priradia kazdému
verbalnemu hodnoteniu bodové hodnotenie. V pripade silnych strdnok a prileZitosti
bude bodové hodnotenie v intervale od 0 do 5. V pripade slabych strdnok a ohrozeni
v intervale od -5 do 0.

c) Hodnota pre kazdé jednotlivé subkritérium je vynasobena vahou subkritéria, pricom

vahy pre jednotlivé subkritérid boli stanovené rovnako (podla poctu subkritérii
hodnotenia v ramci hlavnych skupin).
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d) Vazenym stctom bodového hodnotenia vznika celkové bodové ohodnotenie SWOT
stranok pre 4 hlavné skupiny kritérii, ato tak pre CM a SDcM. Toto je vysledkom
hodnotenia expertov/tiek za zadavatela, objednavatela a dodavatela Stadie. Pre
celkové vyhodnotenie je pouzity aritmeticky priemer (bsl, ..bs4, bol,..bo4, bw1l...ow4,

btL...btd).

Vychodiskom pre celkové vyhodnotenie CM a SDcM je kvantifikovana SWOT analyza pre
CM a SDcM, ktord vznika vynasobenim jednotlivych bodov podla kritérii s prislusnymi
vahami hlavnych skupin kritérii. Vahy boli stanovené timom NHF na zaklade zhodnotenia
vyznamu hodnotiaceho kritéria pri tvorbe systému rezortného vzdelavania. Tym, Ze tak
Z hl'adiska pravneho statusu, ako aj financné¢ho zabezpecCenia st si oba modely pribuzné, su

v v

kritériu strategického riadenia, resp. organizacnému zabezpeceniu a subjektom (0,4, resp.

0,3).

Tabul'ka 3 Celkoveé bodové hodnotenie SWOT stranok pre CM a SDcM

Silné stranky (S) Body | Vaha Slabé stranky (W) Body Véha
pravny status bsl 0,1 [ pravny status bwl 0,1
strategické riadenie bs2 0,4 | strategické riadenie bw?2 0,4
organizacné zabezp. a bs3 0,3 | organizacné zabezp. a bw3 0,3
subjekty subjekty
financné zabezpecenie bs4 0,2 | financné zabezpecenie bw4 0,2

Spolu ST 1 Spolu WT 1
Prilezitosti (O) | Body | Vaha Ohrozenia (T) Body Véha
pravny status bol 0,1 [ pravny status btl 0,1
strategicke riadenie bo2 0,4 [ strategickeé riadenie bt2 0,4
organizacné zabezp. a bo3 0,3 | organizacné zabezp. a bt3 0,3
subjekty subjekty
financéné zabezpecenie bo4 0,2 | finanéné zabezpecenie bt4 0,2
Spolu oT 1 Spolu TT 1

Zdroj: vlastné spracovanie autorov/riek
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Porovnanie azaverecné vyhodnotenie jednotlivych stranok modelov potom vychadza
z nasledovnej schémy:

Schéma 4 Porovnanie a vyhodnotenie modelov rezortného vzdelavania

CcM SDcM

PRILEZITOSTI | OHROZENIA (T) PRILEZITOSTI | OHROZENIA (T)
©) (0)

OT-CM TT-CM OT-SDcM TT-SDcM

Zdroj: vlastné spracovanie autorov/riek
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VYCHODISKA A SPOLOCNE ZNAKY CM A SDcM

Regionalne zastupenie vzdelavacej instittcie

Pri dizajne rezortneho systemu vzdelavania v oblasti podpory sociélnej inklizie expertny tim
NHF v prvej etape zvazoval pocet jednotiek regiondlnych vzdelavacich centier. Pri
koncipovani jednotlivych vzdelavacich jednotiek rieSitel'sky tim vychadzal z Uzemného
Clenenia Slovenska podla NUTS2 aNUTS3. Hlavne pozitiva anegativa uvedenych
Uzemnych jednotiek st v tabulke 4.

Tabul’ka 4 Pozitiva a negativa Uzemnych jednotiek pri koncipovani vzdelavacej institacie

NUTS2 o

Bratislava

Zapadne Slovensko e
Stredné Slovensko
Vychodné o
Slovensko

NUTS3 o

Zdroj:

Bratislavsky

Trnavsky

Trenc¢iansky o
Nitriansky

Zilinsky
Banskobystricky o
PreSovsky

Kosicky

NizSie prevadzkové
naklady

Vacsia miera dohl'adu nad
vzdelavanim

MensSia ¢asova naro¢nost’
na zriadenie vzdelavacich
stredisk

Vicsia tizemna dostupnost’
pre ucastnikov/Cok
vzdelavania

MenSia ¢asova naro¢nost’
dochadzania za
vzdelavanim

Vicsia miera zohl'adnenia
regionalnych poZziadaviek
vzdelavania v oblasti
podpory socialnej inkluzie
Vyssi pocet
absolventov/tiek
vzdelavacich programov
VysSia miera flexibility

vlastné spracovanie autorov/riek

e MenSia Uzemna

dostupnost’ pre ucastnikov
vzdelavania

Vicsia ¢asova naroc¢nost’
dochédzania za
vzdelavanim

Slabsia reflexia
regionalnych poZiadaviek
vzdelavania v oblasti
podpory socialnej inkluzie
VysSie ndklady cestovnych
nahrad zamestnancov/kym
pracujacich v oblasti
politik socialnej inkldzie
NiZSia frekvencia
vzdelavacich kurzov
vzhl'adom na priestorové
kapacity a tym mensi pocet
absolventov/tiek

vzdelavania
e VysSie prevadzkové
néaklady

e VAicsia Casova
naro¢nost’ na
zriadenie
vzdelavacich stredisk

e VysSia ndroc¢nost’ na
koordinéaciu
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Vzhladom na uvedené pozitiva a negativa zriadenia vzdelavacej institicie - Socialnej
akadémie podl'a tzemnych jednotiek NUTS2 a NUTS3 sa rieSitel'sky kolektiv NHF rozhodol
vypracovat’ organiza¢nu Struktiru vzdelavacej institucie na podporu vzdelavania v oblasti
sociélnej inkluzie v zavislosti od izemného ¢lenenia NUTS3.

e Strategickeé riadenie v oblasti vzdelavania na podporu socialnej inklazie

KIdcovou otazkou pri koncipovani organizacnych Struktir CM a SDcM je, kde lezi
zodpovednost’ za operativne a strategické rozhodnutia.

Schéma 5 Strategické riadenie v oblasti vzdelavania na podporu socialnej inkluzie

Centralizovany model Strategicky decentralizovany model

Socialna
akadémia

MPSVaR SR

Strategické

Strategické
riadenie

riadenie

Zdroj: vlastné spracovanie autorov/riek

e Obsahové zameranie systému a jeho ciel’ové skupiny

Obsahové zameranie systému rezortného d’alSieho vzdelavania v oblasti podpory sociélnej
inklGzie je vymedzené v samotnom narodnom projekte Podpora zvySovania profesionality
vykonu a rozvoj ludskych zdrojov v oblasti vykonu a sluzieb socialnej inklizie pre Statnu
spravu a samospravu, ato konkrétne v podaktivitdch 1.2.1 - Analyza vzdelavacich potrieb,
1.2.2 — Navrh vzdelavacich programov a 1.2.3 — Pilotné overovanie vzdelavacich programov
a ich priprava na akreditaciu.
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Tabul'ka 5 Vzdelavacie témy v oblasti socialnej inklGzie

Socialno-pravna Statne socialne | Peniazné prispevky | Socialne sluzby
ochrana deti | davky a pomoc | na kompenzaciu

(SPOD) asocialna | v hmotnej nudzi a posudkovu

kuratela (SK) ¢innost’

Specifika Efektivna  terénna | Komplexna Nové trendy
starostlivosti 0 osoby | sociélna praca (ekologicka ) praca | v socialnych

v zariadeniach SPOD
a SK

S diet'atom
a krizova

Praca
a rodinou
intervencia

Socialna patolégia
Poradensko-
psychologicka praca

S det'mi, rodiémi
ainymi  dospelymi
osobami

Kvalitna
a komplexna
rozhodovacia ¢innost’

s klientom/tkou,
rodinou a podpornym
kruhom ako nastroj
efektivnej
kompenzacnej
pomoci

Komunikacia S
klientom/tkou

s jednotlivymi
druhmi zdravotného
postihnutia

sluzbach (vSeobecny
prehl'ad)

Individualizované
a komunitne
organizované
socialne sluzby

1. socialna inklizia

2. socialno-psychologické zru¢nosti

3. prdvne minimum

Zdroj: Repkova, K. — KeSelova, D.: Analyza vzdelavacich potrieb, .50

Vzdelavacie témy rezortného systému d’alSieho vzdelavania st zamerané na jednu vecnu
sekciu MPSVaR SR, ato na sekciu socidlnej a rodinnej politiky bez previazania na d’alSie
sekcie prislusného rezortu, najmé na sekciu préce, ktora je taktiez délezita pri realizécii
sociélnej inkluzie. Obsahové zameranie vzdelavania v oblasti podpory sociélnej inkluzie tak
naraza na nastavenie samotného narodného projektu, ¢o vSak nebrani v buducnosti po

etablovani vzdeldvacej inStitucie rozsirit’ jej obsahové zameranie.

Systém vzdelavania v oblasti podpory socialnej inkluzie je orientovany na zamestatncov/kyne
vykonavajlcich politiky a opatrenia v oblasti socialnej inkluzie arovnosti prilezZitosti vo
verejnom aj neverejnom sektore (ZONFP, s.6 ), Vv rozliénych typoch institucii a organizacif,
pri¢om sa dotyka len vykonnych zamestnancov/kym.
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Schéma 6 Cielové skupiny rezortného vzdelavania
Cielové skupiny

v jednotlivych oblastiach vykonu

Zamestnanci/kyne prislusnych
Oblasti vykonu Gtvarov MPSVaR SR, Ustredia
sluzieb starostlivosti PSVaR, Gradov PSVaR, zariadeni

SPODaSK, akreditovanych subjektov

¢ Socialno-pravna

Oblast’ . .
e ochrana deti a socialna
socialnej kuratela (SPODaSK) Zamestnanci/kyne prislusnych
inklazie Utvarov MPSVaR SR, miestnej
., N a regionalnej samospravy, verejnych

(obsahovo * Socialne sluzby / a neverejnych poskytovatelov SS
tvorena

sluzbami e Peniazné prispevky _

starostlivosti) na kompenzaciu V4> S Zamestnanci/kyne prislusnych

Gtvarov MPSVaR SR, Ustredia

<. . ., PSVaR, Uradov PSVaR
e Statne socialne

davky
\ Zamestnanci/kyne prislusnych
e Pomoc v hmotnej utvarov MPSVaR SR, Ustredia

nudzi PSVaR, Uradov PSVaR

™~

Zamestnanci/kyne prislusnych
Gtvarov MPSVaR SR, Ustredia
PSVaR, Uradov PSVaR a miestnej
samospravy

Zdroj: Ziadost’ o nenavratny finanény prispevok, priloha ¢.5, s. 11

Buducnost’ ukaze, ¢i je ziaduce rozSirit rezortné vzdelavanie aj pre riadiacich/ce
pracovnikov/¢ky a ¢i o d’alsie vzdelavanie v oblasti podpory socialnej inklGzie prejavi zaujem
aj sukromna sféra.

e Vzt’ah systému k MPSVaR SR a jeho institdciam

Rezortny systém dalSicho vzdelavania v oblasti podpory socialnej inkluzie zastreSuje
Socialna akadémia, ktord& ma osobitné postavenie na trhu vzdeldvania v oblasti podpory
sociélnej inkldzie. Socidlna akadémia ako rozpodtova organizacia MPSVaR SR je stucast'ou
rozpoCtovej kapitoly ministerstva a zabezpeCuje vzdelavanie pre zamestnancov/kyne
vykondavajlcich politiky v oblasti socidlnej inkluzie arovnosti prileZitosti vo verejnom
sektore.
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Schéma 7 Vztah Socialnej akadémie k vybranym institaciam

Ustredie PSVaR SR
MPSVaR SR
/
\
Socialna akadémia |—— | UradyPSVaR SR

Verejni a neverejni

poskytovatelia / / \

socialnych sluzieb

Dalgie zariadenia
z oblasti vykonu
socialnej
starostlivosti

Utvary miestnej
a regionalnej
samospravy

Zdroj: vlastné spracovanie autorov/riek

Socidlna akadémia ako vzdeldvacia institucia koordinuje procesy vzdelavania v oblasti
podpory sociélnej inklGzie vo vSetkych rezortnych institiciach ministerstva a poskytuje
vzdelavanie vsetkym ucastnikom/¢kam vzdelavania na zjednocujucom principe. Tym sa
zabezpeci jednotnost’, ako aj kontinuita vzdelavania pre vSetkych vykonnych pracovnikov/cky
rezortu, ¢im sa naplni zadmer projektu, a to zvySenie kvality l'udskych zdrojov.

Podl'a stcasne platnej legislativy ma zamestnavatel vo¢i svojim zamestnancom/Kyniam
vykonavajlci politiky aopatrenia v oblasti socialnej inkldzie arovnosti prilezitosti,
zodpovednost’” prehlbovat ich kvalifikaciu. Zamestnavatel tak bude zabezpecovat
uvolnovanie zamestnancov/kyn za tc¢elom ich d’alSieho vzdelavania v pravidelnych ¢asovych
intervaloch.

Schéma 8 Vizba medzi Socialnou akadémiou, zamestnavatel’'mi
a zamestnancami/kyinami vo vazbe na rezortné vzdelavanie

Socialna

/ legislativa "\

ucastnici/cky
vzdelavania

, ) Socialna akadémia
Zamestnavatel

Zdroj: vlastné spracovanie autorov/riek
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Kazdy ucastnik/¢ka vzdelavania po absolvovani vzdelavacieho programu ziska osvedcenie
alebo potvrdenie, ¢im zamestnavatel’ deklaruje neustale zvySovanie kvality l'udskych zdrojov,
Co prispieva aj ku zvySovaniu kvality poskytovanych sluzieb v oblasti podpory sociélnej
inklazie.

Socidlna akadémia predkladd vzdeldvacie programy na prisluSna akreditani komisiu
ministerstva v zavislosti od typu vzdelavacieho programu apo rozhodnuti ministra
0 akreditacii poskytuje vzdelavanie vo vybranych akreditovanych vzdelavacich programoch.

Schéma 9 Proces akreditécie vzdelavacich programov

MPSVaR SR MSVaS SR
Socialna akadémia Akredita¢na Socialna akadémia Akredita¢na
o komisia komisia
- Specializacné VP - VP
- VP navykon kontinualneho
nadstavbovej vzdelavania
¢innosti
- VP sustavného
vzdelavania

Zdroj: vlastné spracovanie autorov/riek

e Vztah systému k ostatnym systémom/zlozk&m celoZivotného vzdelavania

V sucasnosti sa vzdelavanie v oblasti podpory socidlnej inkluzie realizuje vo forme
bakalarskeho a magisterského Stadia v odbore socialna praca, prip. v inych pomahajucich
disciplinach. Zriadenim rezortného systému vzdelavania v oblasti podpory sociélnej inklGzie
sa predpoklada prehlbovanie vzdelavania vykonnych zamestnancov/kyn rezortu vo vazbe na
poziadavky praxe. Do buducna sa javi nevyhnutna spolupraca medzi Socialnou akadémiou
a poskytovateI'mi univerzitného vzdeldvania, aby vedomosti absolventov/tiek univerzit
a vysokych §kol zodpovedali poziadavkam kladenym na oblast’ vykonu sluzieb starostlivosti.
Socialna akadémia prostrednictvom monitorovania vzdelavacich potrieb reflektuje na zmeny
socialnej praxe prostrednictvom aktualizacie vzdelavacich programov, ale mozZe tiez
participovat’ pri formovani zamerania bakalarskych a magisterskych Studijnych programov
najma v oblasti socialnej prace.
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Schéma 10 Vzt’ah Socialnej akadémie k ostatnym zloZzkam

Zastupcovia Sakromni

socialnej poskytovatelia
praxe v oblasti vykonu
Socialna sluzieb
akadémia starostlivosti
Univerzity,
vysoké Skoly

Zdroj: vlastné spracovanie autorov/riek

Rezortnd vzdeldvacia inStitlicia moze rozsirit' svoje sluzby aj pre sukromnu sféru, ¢im sa
zvysi jej prestiz na trhu vzdelavania v oblasti podpory socialnej inkluzie a ziska aj dodato¢né
finan¢né zdroje na svoje fungovanie.

Socialna akadémia ma jedinecné postavenie na trhu d’alSieho vzdelavania v oblasti podpory
socidlnej inklazie, priCom sa javi nevyhnutna spolupraca medzi rezortnou vzdelavacou
inStituciou, slovenskymi a zahraniénymi univerzitami a vysokymi Skolami, ako aj
odbornikmi/¢kami z praxe nielen pri vzdelavacom procese ale aj pri vymieniani skisenosti
v oblasti vykonu sluZieb starostlivosti. Zastupcovia univerzit, vysokych 3kél, odbornici/cky
z praxe su sucastou nielen vzdelavacieho procesu v regionalnych vzdelavacich centréch, ale
aj sucastou sktsobnych komisii pri zavere¢nych skuSkach ucastnikov/¢ok vzdelavacich
programov (v sulade s ustanoveniami prislusnych zakonov), ¢im sa zabezpeCi prepojenost’
vzdelavania s poZiadavkami praxe.
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CENTRALIZOVANY MODEL

e Pravna analyza realizovatel’nosti systému

PoZzadovane legislativne zmeny sivisiace so zavedenim systému rezortného vzdelavania:
A. Za ucelom zavedenia efektivne fungujuceho systému rezortného vzdelavania v oblasti
podpory socialnej inklazie navrhujeme zriadit’ Socialnu akadémiu ako vzdelavaciu institaciu
s celoStatnou posobnostou, ktord zabezpecuje, organizuje a vykondva vzdelavanie cielovych
skupin. Akadémia je pravnicka osoba, ktora je rozpoctovou organizaciou Ministerstva prace,
socialnych veci arodiny Slovenskej republiky (d’alej len ministerstvo) a hospodari s
prostriedkami icelovo ur¢enymi v §taitnom rozpocte.
Rozpoctovu organizaciu mozno zriadit’

- zakonom alebo

- rozhodnutim zriad’ovatel’a (ministerstva).
Pokial' nejde o zriadenie zakonom, ministerstvo ako Ustredny organ Statnej sprdvy moze
zriadit’ rozpoCtovi organizaciu len s predchadzajucim pisomnym sdhlasom ministerstva
financii, a to od prvého dna nasledujiaceho rozpoctového roka. Rovnaka podmienka plati pre
zruSenie ¢i zmenu podriadenosti alebo financovania organizéacie. Organizacia je zriadena
dinom, ktory je uvedeny v zriad’ovacej listine.
B. Okrem zriadenia rozpoctovej organizacie (¢i uz zadkonom alebo rozhodnutim MPSVaR SR)
sa V ramci organizacnej Struktiry ministerstva vytvori Odbor rozvoja l'udskych zdrojov.

Schéma 11 Navrhované legislativne zmeny v suvislosti so zriadenim rezortnej
vzdelavacej institacie (CM)

Potrebné
legislativne zmeny

2. vytvorit’ novy
odbor na MPSVaR
SR

1. zriadit’ rozpoctovu
organizaciu

b) rozhodnutim

) 2l g MPSVaR SR

Zdroj: vlastné spracovanie autorov/riek

23



e Technicko-organiza¢na analyza realizovatel’nosti systému

V centralizovanom modeli je strategické riadenie v kompetencii Ministerstva préace,
socidlnych veci a rodiny SR (d’alej MPSVaR SR). V ramci organiza¢nej Struktiry MPSVaR
SR sa predpoklada zriadenie nového odboru — Odbor rozvoja l'udskych zdrojov, ktory
vypracovava strategicky zamer v oblasti vzdelavania na podporu sociélnej inkluzie ako aj
dohliada nad ¢innost'ou Socialnej akadémie ako rozpoctovej organizacie ministerstva.

Hlavnou nédpliou Odboru rozvoja 'udskych zdrojov je:
- vypracovanie stratégie vzdelavania v oblasti podpory socialnej inklGzie,

- implementacia stratégie vzdelavania v oblasti podpory socialnej inklizie,

- hodnotenie akontrola plnenia stratégie vzdelavania v oblasti podpory socialnej
inklazie,

- prehodnocovanie a aktualizacia stratégie vzdelavania v oblasti podpory socialnej
inkluzie,

- odsuhlasovanie Sociélnej akadémii zmeny alebo inovécie vzdeldvacich programov

pred samotnym procesom akreditécie.

V centralizovanom modeli vrcholné vedenie rozhoduje nielen o strategickych otazkach, ale aj
operativne rieSi otazky strategického charakteru.
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Schéma 12 Strategické riadenie vzdelavania v oblasti podpory socialnej inkllzie v organizaé¢nej Struktire MPSVaR SR

Minister

| |
Veduci sluzobného
Uradu

Statny tajomnik I. Statny tajomnik I1.

Odbor pravnych sluzieb

Odbor verejného obstaravania

Odbor informacno-
komunikaénych technoldgii

Osobny urad

Odbor spravy a prevadzky

Zdroj: vlastné spracovanie autorov/riek - [
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Socidlna akadémia ako samostatnd rozpoctova organizacia MPSVaR SR ma vlastné sidlo
a zabezpecCuje realizaciu rezortného vzdeldvania na podporu socialnej inklizie. Na cele
Socialnej akadémie stoji generalny/a riaditel'/ka, ktory/a zodpoveda za plnenie Gloh Socialnej
akadémie, ako aj za naplnanie strategického zameru. Dalej prijima opatrenia na odstranenie
nedostatkov zistenych oddelenim manazmentu kvality a predklada ministrovi vyro¢nu spravu
0 ¢innosti  Socialnej akadémie. Vymenlva a odvolava veducich/e zamestnancov/kyne
Socialnej akademie v jeho/jej priamej riadiacej posobnosti.

V sidle Socialnej akadémie sa nachddzaju 4 institity vzdelavania podla obsahového

zamerania vzdelavania v oblasti podpory sociélnej inkluzie:

- Indtitat vzdelavania v oblasti socialnopravnej ochrany deti a socialnej kurately (SPOD
a SK),

- Institat vzdelavania v oblasti socialnych sluzieb,

- Institat vzdelavania v oblasti Statnych socidlnych davok a hmotnej nadze (HN),

- InstitGt vzdelavania v oblasti pomoci osobam s TZP a posudkovej &innosti.

InStituty vzdelavania spolupracuju pri priprave technicko-organizaéného zabezpecenia
vzdelavacieho procesu s regiondlnymi vzdelavacimi centrami. Jednotlivé organizaéné zlozky
vzdelavacej ingtiticie si materialno-technicky zabezpedené tak, aby spiiiali poziadavky
kladené na tento typ institucii a vytvarali predpoklady pre plynuly priebeh poskytovania
vzdelavacich sluzieb v oblasti podpory sociélnej inklizie. Podrobny rozpis materidlno-
technického zabezpecenia sidla Socialnej akadémie a regionalnych vzdelavacich centier je
uvedeny v prilohe 2.
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Schéma 13 Organiza¢na Struktira (CM)

Recepcia
Socialnej akadémie

|

Kancelaria
generalneho/ej
riaditel’a/ky
Personalne Oddelenie Oddelenie Studijné
a mzdové —— manazmentu monitoringu oddelenie
oddelenie kvality vzdelavacich potrieb
Intitut vzdelavania v Institut vzdelavania v Institut vzdelavania v Inétitat vzdelavania v
oblasti oblasti oblasti oblasti
SPOD a SK socialnych sluzieb Statnych socialnych pomoci osobam s TZP
davok a HN a posudkovej ¢innosti
[ | | | | | | \
RVC RVC RVC RVC RVC RVC RVC RVC
Bratislavsky Trnavsky Nitriansky Trenciansky Zilinsky kraj Banskobystr. Presovsky Kosicky kraj
kraj kraj kraj kraj kraj kraj

RVC - Regionalne vzdelavacie centrum

Zdroj: vlastneé spracovanie autorov/riek
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Pod vedenim generalneho/ej riaditel'a/ky vykonavaji svoju ¢innost’ 4 oddelenia: oddelenie
manaZmentu kvality, oddelenie monitorovania vzdeldvacich potrieb, Studijné oddelenie
a personalne a mzdové oddelenie.

Tabul’ka 6 Hlavné pracovné naplne jednotlivych oddeleni Socialnej akadémie (CM)

Studijné oddelenie

organizovanie
administrativnej
oddelenia
sprava Udajov v informa¢nom systéme
Spracovavanie prehl'adov, vykazov alebo
Statistik

koreSpondencia, registratlra a archivacia

a zabezpecovanie
agendy  Studijného

aktivny  kontakt s uéastnikmi/Ckami
vzdelavania
pripravovanie  osvedCeni,  potvrdeni

0 absolvovani vzdelavacieho programu
vedenie zoznamu vydanych osvedceni,
potvrdeni, ktory obsahuje meno,
priezvisko, titul adatum narodenia
absolventa/tky akreditovaného
vzdelavacieho programu, nazov
vzdelavacieho programu, datum
vykonania skusky, meno a priezvisko
predsedu/kyne skusobnej komisie
a ¢lenovl/iek skuSobnej komisie

Personalne a mzdové oddelenie

samostatna odborna préaca na
vymedzenom Useku personalnej prace
samostatna odborna uUctovnicka praca v
mzdovej oblasti

samostatna odborna praca na
vymedzenom Useku ekonomiky prac
Spracovavanie prehl'adov, vykazov alebo
Statistik

vybavovanie  koreSpondencie = podla
pokynov
iné prace podl'a pokynov

Zdroj: vlastné spracovania autorov/riek podl'a Katalogu pracovnych ¢innosti s prevahou duSevnej prace
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Generalny/a riaditel'/ka Uzko spolupracuje s vedicimi institatov vzdelavania, ktori samostatne
rieSia Ulohy v oblasti vzdeldvania zamestnancov/kyn vykonavajucich politiky v oblasti
podpory socidlnej inklGzie avykonavaju koordina¢nti ¢innost’ v oblasti vzdeldvania
prislusného indtititu. Dalej vykonavaju analyticki a syntetickl  ¢innost’ pri priprave
teoreticko-metodologickych vychodisk dalSieho vzdelavania v oblasti podpory sociélnej
inkluzie. Jednotlivé pracovné naplne zamestnancov/kyn vzdelavacej institicie
s poziadavkami kladenymi na nich su uvedené v prilohe 3.

V sidle Socialnej akadémie sa konaju zavere¢né hodnotenia tcéastnikov/¢ok vzdelavacich
programov, na zaklade ktorého =ziskavaju tcastnici/Cky osvedCenie o absolvovani
vzdelavacieho programu alebo potvrdenie.

Socialna akadémia ma aj svoje regionalne zastlpenie, nakol’ko v kazdom kraji sa nachadza
regionalne vzdelavacie centrum, ktoré poskytuje rezortné vzdelavanie pre zamestnancov/kyne
vykonavajlcich politiky v oblasti socialnej inklGzie arovnosti prileZitosti vo verejnom
sektore. Regionalne vzdelavacie centra pri realizéacii d’alSieho vzdelavania uzko spolupracujd
s jednotlivymi instititmi vzdelavania, aby bolo zabezpec¢ené vzdelavanie po obsahovej, ako aj
personalnej stranke. Spravca/kyna regionalneho vzdelavacieho centra zabezpeCuje agendu
spojenu so spravou budovy, ako aj administrativnu a odborni agendu.
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Schéma 14 Personélna Struktura (CM)

Pracovnik/¢ka
Generalny/a recepcie
riaditel/ka
Zamestnanci/kyne Zamestnanci_/ kyne Asistlent/ka Zamestnanci/kyne Rveferfe_nt,ky/ti
personalneho | T oddelenia monitoringu Studijného
a mzdoveho oddelenia manazmentu kvality genera n? . vzdelavacich potrieb oddelenia
riaditel’a
N Veddci/a IV o _ Veddci/a IV v oblasti
Vedici/a IV v h e t{JCI a . v ) Veducifa IV v oblasti pomoci osobam s TZP
M | oblasti ___ Ooblast S?_Cla nyc . SS davok a HN a posudkovej innosti
SPOD a SK sluzieb
— Asistent/ka intitatu — Asistent/ka institGtu [ Asistent/ka institGtu [ Asistent/ka instit(tu
— Garanti/tky VP — Garanti/tky VP | Garantiltky VP ] Garantiltky VP
[ Kmeiiovi zamestnanci/kyne | Kmeiiovi zamestnanci/kyne —— Kmenovi zamestnanci/kyne ™ Kmefiovi zamestnanci/kyne
H| Lektori/ky institdtu l Lektori/ky intitdtu | Lektori/ky indtitatu o Lektori/ky intitatu
| | | | |
Spravca/kyia Spravca/kyia Spravca/kyna Spravca/kyia Spravca/kyna Spravca/kyia Spravca/kyiia Spravca/kyna
RVC RVC RVC RVC RVC RVC RVC RVC
Bratislavsky Trnavsky Nitriansky Trenéiansky Zilinsky kraj Banskobyst. Presovsky Kosicky kraj
kraj kraj kraj kraj kraj krai

IV — InsStitat vzdelavania

Zdroj: vlastné spracovanie autorov/riek
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e Financ¢na analyza realizovatel’nosti systému

V pripade finan¢nej analyzy vlastnej vzdelavacej institacie v pésobnosti Ministerstva prace,
socialnych veci arodiny SR vychddzame zjej legislativneho, strategicko-riadiaceho
a vykonného piliera. Na zaklade navrhnutého legislativneho piliera centralizovaného (i
strategicky decentralizovaného) modelu sa predpoklada, Ze Socidlna akadémia bude
rozpoCtovou organizaciou rezortu ministerstva, z ¢oho vyplyva, Zze dalSie rezortné
vzdeldvanie bude zabezpecené prevazne cez verejny rezortny rozpocet s moznost'ou
vyuzivania Strukturdlnych fondov Eurdpskej Uinie. Na zaklade d’alSieho piliera sa oCakéava, Ze
v centralizovanom modeli, strategické riadenie bude v plnej kompetencii MPSVaR SR
vramci jeho Odboru rozvoja l'udskych zdrojov. Zriadenie tohto odboru neovplyviiuje
finan¢né zabezpecenie akadémie, ale MPSVaR SR. Po zvéazeni vSetkych aspektov, vyhod
anevyhod sa rieSitel'sky kolektiv rozhodol vypracovat Struktiru vzdeldvacej inStiticie
v oblasti podpory socialnej inklUzie v zavislosti od izemného ¢lenenia NUTS3 — regionalne
vzdelavacie centrd budd zriadené v jednotlivych samospravnych krajoch SR. Na zéklade
tychto vychodisk samotny finanény pilier centralizovaného modelu Socidlnej akadémie sme
rozdelili na tri ¢asti, a to na analyzu financovania priestorového zabezpeéenia akadémie, na
analyzu financovania materialno-technického zabezpeéenia a na analyzu mzdovych nakladov.

Schéma 15 Finanény pilier centralizovaného modelu Socidlnej akadémia

Finan¢né zabezpecenie Socidlnej akadémie

Vychodiska:

e rozpoctova organizacia MPSVaR SR,

e vznik Odboru rozvoja ludskych zdrojov vramci organizacnej Struktary
MPSVaR SR,

e inStituty vzdelavania podla obsahového zamerania vzdelavania v oblasti
podpory socialnej inkluzie (4),
e regionalne vzdelavacie centra v zavislosti od uzemného ¢lenenia NUTS3 (8).

. . o Materialno-technické (-
Priestorové zabezpecenie Mzdové néklady

o . zabezpecenie s e
Socialnej akadémie A ezp . Socialnej akadémie
Socialnej akadémie

Zdroj: vlastné spracovanie autorov
Priestorové zabezpecenie Socialnej akadémie

Pri priestorovom zabezpeceni vzdelavacej institucie a nasledne jeho financovani vychadzame
z organizacnej Struktiry akadémie (Schéma 13). Ked'Ze ciel'om rieSitel'ského timu je ocenenie
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najdrahieho variantu, predpokladd sa, Ze sidlo Sociélnej akadémie bude v hlavnom meste
SR, t. j. v Bratislave a regionalne vzdelavacie centra v sidlach samospravnych krajov.

V nasledujucej tabulke mozno vidiet' priestorové zabezpeCenie a velkost’ odportéanej
prenajimatel'nej plochy sidla Socialnej akadémie, priCom stéastou tohto sidla budd aj
institaty vzdelavania podl'a obsahového zamerania vzdelavania v oblasti podpory socialnej
inkluzie. Nasledne pri kalkulacii odhadovanej ceny za prenajom sme vychadzali z priemernej
ceny za kancelérie a administrativne priestory v lokalite Bratislava Il. Predpoklada sa, Ze
spotreba elektriny, vody a plynu, ako aj vykurovanie a upratovanie priestorov budi v cene
prenajmu.

Tabulka 7 Priestorové zabezpecenie Socialnej akadémie (CM)

e generalny/a riaditel’/ka akadémie 35m
¢ asistent/ka generalneho/ej riaditel'a/ky
e zasadacia miestnost’ generalneho/ej riaditel’a/ky (pre 20 0séb) 59 m
e personalne a mzdové oddelenie (2 osoby)
e oddelenie manazmentu kvality (2 osoby)

N
~
3

NN
SN
3 3
[T ST SRR SRR SRR CRR CRRY R )

e oddelenie monitoringu vzdelavacich potrieb (2 osoby) 24 m

o referentky/ti $tudijného oddelenia (2 osoby) 24 m

e zasadacie miestnosti pre instituty vzdelavania (pre 10 0s6b) 3l m x2
e recepcia (vel'kd) 56 m

IV v oblasti SPOD a SK

e veddci/a IV 24 m?

e asistent/ka veduceho/ej IV 24 m?

e garanti/tky VP (max. 4 osoby) 24 m?x 2
e kmenovi/é zamestnanci/kyne instititu (4 osoby) 24 m® x 2
o externi/é lektori/ky intitutu 24 m?

IV v oblasti socialnych sluzieb

e veddci/a IV 24 m?

e asistent/ka veduceho/ej IV 24 m?

e garanti/tky VP (max. 2 osoby) 24 m?

e kmenovi/é zamestnanci/kyne instititu (2 osoby) 24 m?

o externi/é lektori/ky intitutu 24 m?

IV v oblasti Statnych socialnych davok a hmotnej nudzi

e veddci/a IV 24 m?

e asistent/ka veduceho/ej IV 24 m?

e garanti/tky VP (max. 2 osoby) 24 m?

e kmenovi/é zamestnanci/kyne instititu (2 osoby) 24 m?

o externi/é lektori/ky intitutu 24 m?
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IV v oblasti pomoci osobam s TZP a posudkovej ¢innosti

e veduci/a IV 24 m2
e asistent/ka vedlceho/ej IV 24 m?
e garanti/tky VP (max. 2 osoby) 24 m?
e kmetiovi/é zamestnanci/kyne intitutu (2 osoby) 24 m?
e externi/é lektori/ky institttu 24 m?

Odporucame hl'adat’ priestory s prenajimate'nou plochou 823 m’.

Kalkulacia

823 m? 9876 EUR

Poznamky:

- Odporacana prenajimatel'na plocha je orienta¢na (odchylka + 20%). Velkost priestoru, ktory sa bude
hladat’ zavisi od poctu 0sdb a rozlozenia konkrétneho priestoru. V odhade su zaratané chodby, toalety a
spolo¢né priestory.

- Priemerna cena za kancelérie a administrativne priestory v lokalite Bratislava Il je 12 EUR/m?/mesiac.
Zdroj: Pri  odportfani velkosti prenajimatelnej plochy sme vychadzali zvypoétov na stranke
http://www.kancelarie.sk/kalkulacka/ [03.10.2015] apri priemernej cene za kancelarie aadministrativne
priestory z Udajov na stranke http://www.nehnutelnosti.sk/ [03.10.2015].

V tabul’ke 8 mozno vidiet' priestorové zabezpecenie a kalkuldciu nékladov regionalnych
vzdelavacich centier v jednotlivych samospravnych krajoch. Pri navrhu poétu priestorov sme
vychadzali z poZiadaviek expertov/tiek angazovanych v narodnom projekte v rdmci podaktivit
zameranych na obsahové aspekty vzdelavania. Ucebné priestory sa odporti¢aju zriadit’ podla
po¢tu ucastnikov/Cok vzdelavacich programov (VP) pre zabezpeCenie a skvalitnenie
teoretického a praktického vyucovania. V pripade dvoch vzdeldvacich programov (VP
Socialna kuratela a VP Diet’a a rodina v krizovych situaciach) su potrebné dve vzdelavacie
(Skoliace) miestnosti s cielom zabezpecit' podmienky prace v mensich skupinach. V tabul'ke
su tieto miestnosti uvedené ako zasadacie miestnosti, ktor¢ moézu byt vyuzité aj na
zabezpecenie dvoch vzdelavacich programov subezne. Z hladiska Casového manazmentu
odporucame organizovat’ vSetky vzdelavacie programy vo viacdnovych stvislych periédach.

Tabulka 8 Priestorové zabezpecfenie regionalnych vzdelavacich centier Socidlnej
akadémie (CM)

o kancelaria spravcu/kyne 24 m?
o kanceléaria pre lektorov/rky 24 m?
e zasadacia miestnost’ (pre 20 osob) 59 m*
e zasadacia miestnost’ (pre 30 0sob) 90 m?

Odporuc¢ame hladat priestory s prenajimatel’nou plochou 197 m2.
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Kalkulacia (prenajimatel’na plocha 197 m®)

Bratislava Il 12 EUR 2 364 EUR

Trnava 9 EUR 1773 EUR

Nitra 10 EUR 1970 EUR

Trendin 10 EUR 1970 EUR

Zilina 9 EUR 1773 EUR

Banské Bystrica 11 EUR 2 167 EUR

PreSov 7 EUR 1183 EUR

Kosice I 9EUR 1773 EUR

Celkova odhadovana cena prenajmu RVC/mesiac 14 973 EUR
Poznamky:

- Odporacana prenajimatelna plocha je orientaéna (odchylka + 20%). Velkost' priestoru, ktory sa bude
hladat’ zavisi od poétu 0s6b a rozloZenia konkrétneho priestoru. V odhade su zaratané chodby, toalety a
spolo¢né priestory.

Zdroj: Pri  odporacani velkosti prenajimatelnej plochy sme vychadzali zvypoctov na stranke
http://www.kancelarie.sk/kalkulacka/ [03.10.2015] apri priemernej cene za kancelarie aadministrativne
priestory z Gdajov na stranke http://www.nehnutelnosti.sk/ [03.10.2015].

Pri hl'adani vhodnych priestorov je potrebné brat’ do uvahy podmienky, ktoré boli takisto
navrhnuté expertmi/kami zaangazovanymi v podaktivitdch zameranych na obsahové aspekty
vzdelavania. Ide predovsetkym o nasledovné podmienky:

e bezbariérovost,

e klimatizacné zariadenie s moznost'ou individualnej regulacie teploty,

e moznost zatemnenia miestnosti,

e komfortné a moderné prostredie s oddelenym priestorom kuchynky, toalety pre muzov
a Zzeny k dispozicii,

e moznost pripojenia laptopu k Sieti,

e moznost priameho ubytovania ucCastnikov v priestoroch vyucby, resp. vich
bezprostrednej blizkosti.

Na zéklade vyslednych kalkulacii uvedenych v tabul’kach 7 a 8 mozno konstatovat’, ze ro¢né
naklady na priestorové zabezpeCenie Socialnej akadémie v pripade centralizovaného modelu
budl vo vyske 298 188 EUR.

Na zaklade Nariadenia Rady (ES) 1083/2006, ktorym sa ustanovuju vSeobecné ustanovenia o
Eurdpskom fonde regionalneho rozvoja, Europskom socialnom fonde a Kohéznom fonde a
ktorym sa zruSuje nariadenie (ES) ¢. 1260/1999 (d’alej len Nariadenie Rady (ES) 1083/2006),
vySka nenavratnych finanénych prispevkov zavisi od predmetnej vyzvy, pricom maximalna
aminimalna vySka pomoci na projekt je stanovend v prisludnej vyzve. Prave preto sa
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predpoklada, Ze financovanie prenajmu priestorov bude v plnej vyske zabezpetené zo
Statneho rozpoctu, vyuZzivanie $trukturalnych fondov je totiz v tomto pripade problematické
predovietkym v pripade Bratislavy, ked’ze ide o ekonomicky silny region. Keby sa MPSVaR
SR rozhodlo realizovat’ vzdelavanie vo vlastnych priestoroch a danti sumu by pouzilo na
rekonstrukciu, v tom pripade by sa dalo ratat’ s plnym prefinancovanim zo Strukturalnych
fondov EU. Dalsou moZnostou ,3etrenia by mohlo byt aj premiestnenie sidla Socialnej
akadémie do iného (napriklad Banskobystrického) samospravneho kraja. Vyhodou by boli,
okrem iného, aj niZSie naklady na prevadzku, atakisto by to mohlo byt vyhodnejSie
z hl'adiska tuzemnej dostupnosti acasovej naroCnosti na cestovanie ucastnikov/¢ok
vzdeldvania. Na strane druhej, menej operativna by mohla byt spolupraca s prisluSnym
odborom MPSVR SR.

Mzdové naklady Socialnej akadémie

Pri odhadnuti mzdovych nakladov vychadzame z personélnej Struktdry Sociédlnej akademie
(Schéma 14) aznavrhnutého mzdového ohodnotenia jednotlivych zamestnancov/kyn
akadémie. S cielom posudzovania nakladov najdrahSieho variantu ratame s maximalnym
poétom garantov/tiek a kmenovych zamestnancov/kyn vzdelavacich programov (t. j. 10
garantov/tiek a 10 kmenovych zamestnancov/kyn). V ramci tohto variantu sa dalej
predpoklada, ze vSetci kmenovi zamestnanci/kyne budi mat ukoncené vysokoskolské
vzdelanie tretieho stupnia v odbore socialna praca a bol im udeleny vedecko-pedagogicky titul
profesor. V pripade externych lektorov/riek, ktori maji mzdové ohodnotenie podla poétu
oducenych hodin, vychadzame z maximalnych moZznych mzdovych nakladov (Priloha 4), t. j.
20 EUR/1 akademicku hodinu (45 min).

Tabulka 9 Mzdové naklady Socialnej akadémie (CM)

e generalny/a riaditel’/ka akadémie 2 024,25
o asistent/ka generalneho/ej riaditel'a/ky 121455
e zamestnanec/kyne oddelenia manazmentu kvality (2 osoby) 3 238,80
e zamestnanec/kyne oddelenia monitoringu vzdelavacich potrieb (2 osoby) 2 699,00
e zamestnanec/kyne personalneho a mzdového oddelenia (2 osoby) 2 699,00
o referent/ka Studijného oddelenia (2 osoby) 1619,40
e recepcia 769,22
IV v oblasti SPOD a SK
e veduci/a IV 1 889,30
e asistent/ka veduceho/ej IV 944,65
e garanti/tky VP (max. 4 osoby) 7 017,40
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e kmeriovi/é zamestnanci/kyne instititu (4 osoby) 7557,20
IV v oblasti socialnych sluzieb

e veddci/a IV 1 889,30
¢ asistent/ka veduceho/ej 1V 944,65
e garanti/tky VP (max. 2 osoby) 3 508,70
e kmenovi/é zamestnanci/kyne institatu (2 osoby) 3778,60
IV v oblasti Statnych socialnych davok a hmotnej nudzi
e veduci/a IV 1 889,30
¢ asistent/ka veduceho/ej 1V 944,65
e garanti/tky VP (max. 2 osoby) 3 508,70
e kmenovi/é zamestnanci/kyne institatu (2 osoby) 3778,60
IV v oblasti pomoci osobam s TZP a posudkovej ¢innosti
e veddci/a IV 1 889,30
e asistent/ka veduceho/ej IV 944,65
e garanti/tky VP (max. 2 osoby) 3 508,70
e kmenovi/é zamestnanci/kyne instititu (2 osoby) 3778,60
Mzdové naklady spolu za 1 mesiac 62 036,52
Mzdové naklady spolu za 1 rok 744 438,24

Poznadmka: V zaujme ocenenia najdrahSieho variantu v pripade mzdovych nakladov kmefiovych zamestnancov
vychadzame z predpokladu, Ze v3etci mézu mat’ dosiahnuté najvyssie mozné akademické vzdelanie (profesor,
profesorka).

Zdroj: Vlastné spracovanie autorov/riek.

Tabulka 10 Mzdoveé naklady regionalnych vzdelavacich centier Socialnej akadémie (CM)

e spravca/kyne RVC (8 RVC) (944,65 EUR*8*12) 90 686,40
o externi/é lektori/rky (odmenovanie za 1 rok spolu za vSetky kurzy) 389 600,00
Mzdové naklady spolu za 1 rok 480 286,40

Poznamka: V zaujme ocenenia najdrahSieho variantu v pripade mzdovych nakladov externych lektorov
vychadzame z ohodnotenia 20 EUR/1 akademick( hodinu (45 min).
Zdroj: Vlastné spracovanie autorov/riek.

Na zéklade kalkulacii uvedenych v tabul’kach 9 a 10 mozno konstatovat’, Ze roéné mzdové
naklady Socialnej akadémie v pripade centralizovaného modelu budi vo vyske 1 224 724,64
EUR. V pripade financovania mzdovych nékladov na zéklade Nariadenia Rady (ES)
1083/2006 existuje moznost vyuzitia $trukturalnych fondov EU, treba viak rozlisovat
kategoOriu zamestnancov/kyn. Pri kmenovych zamestnancoch/kyniach a lektoroch/kach je
refundacia miezd cez eurofondy mozna, su vSak stanovené maximalne hodinové sadzby
v jednotlivych vyzvach. V naSej Studii vychadzame z predpokladu ideédlneho stavu, t. j.
z predpokladu 100 %-ného Ccerpania, neexistencie neopravnenych vydavkov a takisto z
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predpokladu realizovania danych aktivit cez aktualne vyzvy vo vsetkych regionoch. Mzdové
néklady ostatnych zamestnancov/kyn buda hradené vylucne zo $tatneho rozpoctu.

Materialno-technické zabezpecenie Socialnej akadémie

Nedostatotna urovenl materialno-technického zabezpecenia vzdelavacich aktivit ako
I absencia vzdelavacich miestnosti méze komplikovat’ pracu a znizovat' parametre kvality
vzdelavania. Prave preto riesitel'sky tim v ramci svojej stadie jednak uprednostiiuje prenajom
priestorov s cielom zabezpecit' komfortné a moderneé prostredie ajednak pri kalkul&cii
nakladov materidlno-technického zabezpecenia vychadza z ramcovych poziadaviek
expertov/tiek na priestorové a materidlno-technické zabezpecenie jednotlivych vzdelavacich
programov, ktoré boli kreované v ramci narodného projektu. Ako vidime aj v nasledovnych
tabul’kach, v pripade materialno-technického zabezpecenia su vysoké jednorazove naklady,
ktoré vSak pri predpoklade idealneho stavu mozu byt v plnej vySke prefinancované zo
Strukturélnych fondov.

Tabulka 11 Zakladné vybavenie priestorov sidla Socialnej akadémie (CM)

SOCIALNA AKADEMIA

kancelarsky nabytok (v tom 1 recepcia) 29 kancelarii 81 750 EUR
zasadacie miestnosti — kanc. nabytok 2 zas. miestnosti 4500 EUR
telefon 29 ks 100 EUR 2900 EUR
pocita¢ 38 ks 600 EUR 22 800 EUR
notebook 2 ks 800 EUR 1600 EUR
farebna tlaciaren 1 ks 600 EUR 600 EUR
laserova sietova tlaciaren 4 ks 700 EUR 2 800 EUR
multifunk¢né laser. tlac. 22 ks 200 EUR 4 400 EUR
multifunk¢né zariadenie (funkéna 1ks 500 EUR 500 EUR
sietova kopirka, skener)

projektor so stropnym drZadlom 2 ks 800 EUR 1600 EUR
prenosny dataprojektor 2 ks 400 EUR 800 EUR
elektricky stahovacie projekéné platno 2 ks 700 EUR 1400 EUR
tabul’a flipchart 2 ks 100 EUR 200 EUR
vSeobecny material 15 000 EUR/rok | 15 000 EUR 15 000 EUR/rok
Jednorazové naklady spolu: 125 850 EUR
Vseobecny material ro¢ne cca: 15 000 EUR

Zdroj: Vlastné spracovanie autorov/riek.

Tabulka 12 Materialno-technické zabezpelenie regionalnych vzdelavacich centier
a zakladné vybavenie ich ucebnych priestorov pre teoretické a praktické vyucovanie
(CM)

REGIONALNE VZDELAVACIE CENTRUM

2 800 EUR
100 EUR

5600 EUR
200 EUR

kancelarsky nabytok 2 kancelarie
telefén 2 ks
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pocitac

multifunkéné zariadenie (funkcéna
sietova kopirka, skener)
multifunkéna laserova tladiaren
vSeobecny material

zasadacie miestnosti — kanc. nabytok
PC/laptop (pre ucastnikov)
dataprojektor

elektricky st'ahovacie projekcné
platno

tabul’a flipchart

tlaciaren (laserova) s kopirkou
interaktivna tabula s prisluSenstvom
trojdielna biela tabul’a (300x100)
kamera

mikrofon

TV

reproduktory

diktafon

fotoaparat

CD prehravac

orffov inStrumentéar

slichadla na usi

Stuple do usi

invalidny vozik

simula¢né okuliare

klapky na oci

Tatrapoint (Pichtov pisaci stroj)
PC program FONO

PC program SONA SPEECH

vSeobecny material

vSeobecny material pre kazdeho
ucastnika/Cku

notebook pre kazdého/U lektora/rku
USB kI'a¢ pre kazdého/U lektora/rku

1 ks
1 ks

1 ks

2 zas. miestnosti
50 ks
2 ks

2 ks
2 ks
2 ks
2 ks
1 ks
1 ks
2 ks
1 ks
1 ks
1 ks
1 ks
1 ks
1 ks
30 ks
1 000 ks
1 ks
1 ks
30 ks
1 ks
1 ks
1 ks

10 000 osbb

25 osbh
25 osbb

Jednorazové néklady spolu za 1 RVC:
Jednorazové naklady spolu za 8 RVC:

VSeobecny material ro¢ne za 1 RVC cca:
VSeobecny material ro¢ne za 8 RVC cca:

600 EUR
500 EUR

700 EUR
600 EUR/rok

3500 EUR
700 EUR
800 EUR

700 EUR
100 EUR
500 EUR
1100 EUR
360 EUR
150 EUR
60 EUR
300 EUR
60 EUR
50 EUR
350 EUR
200 EUR
250 EUR
30 EUR
0,50 EUR
360 EUR
200 EUR
5 EUR
400 EUR
1950 EUR
5000 EUR

5000 EUR/rok

350 000 EUR

800 EUR
35 EUR

Jednorazové néklady - Notebook a USB kPué pre kazdého/u

lektora/rku (predpoklad: 25 os6b)

Zdroj: Vlastné spracovanie autorov/riek.

600 EUR
500 EUR

700 EUR
600 EUR/rok

7000 EUR
35000 EUR
1600 EUR

1400 EUR
200 EUR
1000 EUR
2 200 EUR
360 EUR
150 EUR
120 EUR
300 EUR
60 EUR
50 EUR
350 EUR
200 EUR
250 EUR
900 EUR
500 EUR
360 EUR
200 EUR
150 EUR
400 EUR
1950 EUR
5000 EUR

5000 EUR/rok

350 000 EUR

20 000 EUR
875 EUR

417 300 EUR
3338 400 EUR

5600 EUR
44 800 EUR

20 875 EUR
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Z predchédzajacich tabuliek vyplyva, Ze jednorazové naklady materidlno-technického
zabezpeCenia pri zakladani Socialnej akadémie budu pomerne vysoké, t. j. budu vyrazne
ovplyviiovat’ rozpocet verejnej spravy v prvom roku. VSetky uvedené technické materialy
a pomocky st v8ak nevyhnutné z hladiska zabezpeCenia zazitkového ucenia, praktického
vyuCovania az hl'adiska zabezpeCenia kvalitnej pripravy ucastnikov/¢ok vzdelavacich
programov. NadStandardné vybavenie ucebnych priestorov umoziuje realizovat’ kvalitnejSiu
teoreticki a prakticka vyucbu vzhladom na podmienky a moznosti akadémie. Odporacané
vybavenie je dolezité pre ziskanie kvalitnejSich a trvalych odbornych vedomosti, zru¢nosti a
pri dodrziavani bezpecnostnych zasad potrebnych na vykon povolania.

Analyza vplyvov na rozpocet verejnej spravy a na zamestnanost’ vo verejnej sprave

Na zaklade predpokladanych nakladov na priestorové zabezpecenie, mzdovych nakladov
a takisto na zéklade uvedenych ocakdvani pri Cerpani nendvratnych finanénych prostriedkov
zo Strukturalnych fondov Eurdpskej Gnie (ESF) sme analyzovali, ako centralizovany model
d’alsieho vzdelavania v oblasti podpory socialnej inklizie bude ovplyviovat’ rozpocet verejnej
spravy.

V nasledovnej casti Studie je uvedeny nacrt vplyvu centralizovaného modelu Sociélnej
akadémie na rozpocet verejnej spravy v kontexte spolufinancovania zo Strukturalnych fondov
Eurdpskej tunie. Pri vyplneni tabul’ky a pri navrhu financovania sme vychadzali z Nariadenia
Rady (ES) 1083/2006, ktorym sa ustanovuju vSeobecné ustanovenia o Eurdpskom fonde
regionalneho rozvoja, Eurépskom socidlnom fonde a Kohéznom fonde a ktorym sa zruSuje
nariadenie (ES) ¢. 1260/1999 ako i z Opera¢ného programu Zamestnanost’ a socidlna inkluzia,
implementovaného v programovom obdobi 2007-2013 a zo stratégie Operaéného programu
LCudské zdroje (2014-2020). V navrhu pocitame s predpokladanou mierou inflacie vo vyske 3
% a vychadzame z nasledovnych predpokladov:

Zo strukturalnych fondov EU Zo $tatneho rozpoé¢tu budi
budu hradené: hradené:
e mzdové naklady kmenovych ¢ mzdové néklady ostatnych
zamestnancov/kyn zamestnancov/kyn,
a lektorov/riek, e prenajom budov Sociélnej
e materialno-technické vybavenie akadémie.

sidla a regionalnych vzdelavacich
centier Sociélnej akadémie.

Zaverom poznamenavame, ze do nakladov na vzdelavanie budu patrit’ aj naklady spojené
s cestovanim, ubytovanim a stravovanim lektorov/riek a ucastnikov/¢ok vzdeldvacich
programov, pri¢om predpokladame, Zze naklady ucastnikov/¢ok budl hradené vysielajicou
organizaciou (zamestnavatel'om) vzdelavanych pracovnikov/¢ok. Predpoklada sa vsak, Ze
naklady spojené s cestovanim, ubytovanim a stravovanim lektorov/riek budd v buducnosti
hradené z rozpoctu verejnej spravy. Ked’ze vyska tychto nakladov bude ale ovplyvnena
viacerymi faktormi (napriklad ¢i lektori/rky buda vyuzivat' vlastné motorové vozidla, aka
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bude vzdialenost’ od regiondlneho vzdelavacieho centra), od tychto nakladov riesitel'sky tim

v rdmci Stadie abstrahoval.

Tabulka 13 Vplyv centralizovaného modelu Socidlnej akadémie na rozpocet verejnej

spravy

v tom: za kazdy subjekt verejnej spravy zvIast

z toho:

- vplyv na SR

Rozpoctove prostriedky

EU zdroje

- vplyv na obce

- vplyv na vysSie Gzemné celky

- vplyv na ostatné subjekty verejnej spréa

v tom: za kazdy subjekt verejnej spravy / program

OO0 |o|o|Oo

o|olo|lo|o|Oo

o|olo|lo|Oo|Oo

o|Oolo|lo|Oo|Oo

2vlast (MPSVaR SR) 5067838 1632320 1681289 1731728

z toho:

- vplyv na SR 5067838 1632320| 1681289 1731728
Rozpoctové prostriedky 906 597 933 795 961 809 990 663
EU zdroje 4161 241 698 525 719 480 741 065
spolufinancovanie 0 0 0 0

- vplyv na obce 0 0 0 0

- vplyv na vysSie Uzemné celky 0 0 0 0

- Viliv na ostatné SUbiekti vere'lne'i Siréﬁ 0 0 0 0

- vplyv na SR 608 409 626 661 645 461 664 825

- vplyv na obce 0 0 0 0

- vplyv na vysSie Uzemné celky 0 0 0 0

- vplyv na ostatné subjekty verejnej spra

0

0

0

0

- vplyv na SR 608 409 626 661 645 461 664 825
- vplyv na obce 0 0 0 0
- vplyv na vysSie Uzemné celky 0 0 0 0

- vplyv na ostatné subjekty verejnej spra

v tom: za kazdy subjekt verejnej spravy / program
zvlast

0

5067 838

0

1632 320

0

1681 289

0

1731728

Zdroj: Vlastné spracovanie autorov/riek.

BlizSie su vydavky verejnej spravy ako aj dopad na zamestnanost’ uvedené v prilohe 5 tejto

Studie.
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STRATEGICKY DECENTRALIZOVANY MODEL

e Pravna analyza realizovatel’nosti systému

PoZadovane legislativne zmeny suvisiace so zavedenim systému rezortného vzdelavania:
Za tucelom zavedenia efektivne fungujuceho systému rezortného vzdelavania v oblasti
podpory socialnej inklazie navrhujeme zriadit’ Socialnu akadémiu ako vzdel&vaciu institiciu s
celostatnou pdsobnostou, ktord zabezpe€uje, organizuje a vykonava vzdelavanie cielovych
skupin. Akadémia je pravnicka osoba, ktora je rozpoctovou organizaciou Ministerstva prace,
socidlnych veci arodiny Slovenskej republiky (d’alej len ministerstvo) a hospodari s
prostriedkami ucelovo ur€enymi v §tatnom rozpocte.
Rozpoctovu organizaciu mozno zriadit’:

- zakonom alebo

- rozhodnutim zriad’ovatel’a (ministerstva).
Pokial’ nejde o zriadenie zdkonom, ministerstvo ako Ustredny organ Statnej spravy moze
zriadit’ rozpoCtovi organizaciu len s predch&dzajucim pisomnym sdhlasom ministerstva
financii, a to od prvého dia nasledujuceho rozpoctového roka. Rovnaka podmienka plati pre
zrusenie ¢i zmenu podriadenosti alebo financovania organizéacie. Organizéacia je zriadena
diom, ktory je uvedeny v zriad’ovacej listine.
Na rozdiel od CM, v SDCM nie je nutné vytvorit’ novy odbor v ramci organizacnej Struktiry
MPSVaR SR, nakol’ko strategické riadenie je v kompetencii vzdelavacej institlcie.

Schéma 16 Navrhované legislativne zmeny v savislosti so zriadenim rezortnej
vzdelavacej instittcie (SDcM)

Potrebné
legislativne
zmeny

Zriadit
rozpoctovi
organizéciu

b) rozhodnutim
MPSVaR SR

a) zakonom

Zdroj: Vlastné spracovanie autorov/riek
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e Technicko-organiza¢na analyza realizovatel’nosti systému

V strategicky decentralizovanom modeli Socialna akadémia ako rezortnd vzdelavacia
inStitlcia pripravuje samostatne a nezavisle stratégiu dalSicho vzdelavania na podporu
socialnej inkluzie pre cielové skupiny vzdelavania. Vzdelavacia inStiticia je samostatnou
rozpoCtovou organizaciou MPSVaR SR. Vypracovanie stratégie vzdelavania v oblasti
podpory socialnej inkluzie je v kompetencii Oddelenia stratégie vzdelavania v oblasti
podpory sociélnej inklGzie, ktoré priamo podlicha  generdlnemu/ej riaditelovi/Tke /
generalnemu/ej manazérovi/rke akadémie. Oddelenie nesie plnt zodpovednost za
implementéaciu stratégie vzdelavania v oblasti podpory socialnej inkllzie, za jej hodnotenie,
ako aj kontrolu plnenia. Dava podnety na prehodnocovanie a aktualizaciu danej stratégie
generdlnemu/ej  riaditelovi/Tke /manazérovi/rke akadémie, ktory/a ich schvaluje. Pred
predlozenim vzdelavacich programov do Akreditacnej komisie MPSVR SR d’alej predklada
ich navrhy generdlnemu riaditel'ovi/Tke / generdlnemu manazérovi/rke na schvalenie tychto
navrhov. Nosné ¢innosti d’al$ich oddeleni Socialnej akadémie s uvedené v tabul’ke 14.

Tabulka 14 Hlavné pracovné naplne jednotlivych oddeleni Socialnej akadémie (SDcM)

Oddelenie generalnehol/ej - vypracovavanie strategického zameru Socialnej akadémie
riaditel’a/ky / manazéra/ky - plna zodpovednost' za plnenie tloh akadémie a napiianie jej
strategického zdmeru,
- prijimanie opatreni na odstranenie nedostatkov zistenych
oddelenim manazmentu kvality
- predkladanie stratégie vzdelavania v oblasti podpory
socialnej inkllzie ministerstvu na schvélenie
- koordinacia ¢innosti jednotlivych organizac¢nych zloziek
Oddelenie manazmentu - riadenie akoordindcia kvality poskytovanych sluZieb
kvality Socialnej akadémie
- meranie kvality poskytovanych sluZieb
- analyzovanie a spracovavanie planov kvality
- riadenie a manazovanie dosahovanie ciel'ov kvality
- navrhovanie moznosti zlepSenia kvality sluZieb Socialnej

akadémie
Oddelenie monitoringu - zber aanalyza podkladov od cielovej skupiny a 0 ciel'ovej
vzdelavacich potrieb skupine za u¢elom monitorovania vzdelavacich potrieb

- monitoring vzdelavacich potrieb ciel'ovej skupiny

- vypracovanie, monitorovanie avyhodnocovanie vlastnych
indikatorov d’alsieho vzdelavania zamestnancov
vykonavajucich  politiky v oblasti  socialnej inklGzie
a rovnosti prileZitosti vo verejnom sektore

- pravidelné sprostredkovanie tychto indikatorov uzivatel'om

- predkladanie navrhu novych informac¢nych zdrojov
Vv nadvéznosti na potreby indikatorov

- predkladanie navrhov novych vzdelavacich poZiadaviek
oddeleniu stratégie v oblasti socialnej inklGzie

- spracovanie dokumentacie z pohladu monitorovania
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vzdel&vacich potrieb
Studijné oddelenie - organizovanie a zabezpeCovanie administrativnej agendy
Studijného oddelenia
- spréava Udajov v informa¢nom systéme
- spracovavanie prehl'adov, vykazov alebo Statistik
- koreSpondencia, registratira a archivacia
- aktivny kontakt s Gi¢astnikmi vzdelavania
- pripravovanie osvedéeni, potvrdeni o absolvovani
vzdel&vacieho programu
- Vedenie zoznamu vydanych osvedCeni, potvrdeni, ktory
obsahuje meno, priezvisko, titul adatum narodenia
absolventa akreditovaného vzdelavacieho programu, nézov
vzdelavacieho programu, datum vykonania skusky, meno
apriezvisko predsedu  skdSobnej  komisie a c¢lenov
skusobnej komisie
Personalne a mzdoveé - samostatna odbornd praca na vymedzenom  Useku
oddelenie personélnej préace
- samostatna odborna uctovnicka praca v mzdovej oblasti
- samostatnd odborna praca na vymedzenom Useku
ekonomiky prac
- spracovavanie prehl'adov, vykazov alebo Statistik
- vybavovanie koreSpondencie podla pokynov
- iné prace podla pokynov
Zdroj: vlastné spracovanie autorov/riek podl'a Katalégu pracovnych ¢innosti s prevahou duSevnej prace

Doélezitou sucastou vzdelavacej institacie sU jej jednotlivé institaty vzdelavania, ktoré
prostrednictvom svojich zamestnancov/kyn poskytuju d’alSie vzdelavanie pre tcastnikov/cky
vzdeldvania. Zameranie jednotlivych institutov vzdelavania vychéadza z organiza¢nej Struktary
MPSVaR SR, konkrétne zo sekcie socialnej a rodinnej politiky, ako i z obsahového zamerania
vzdelavacich programov. Institlty vzdelavania Gzko kooperuju s regiondlnymi vzdelavacimi
centrami, ktoré vykonavaju vzdelavacie aktivity na krajskej Grovni. Dalej je nevyhnutna
spolupraca instititov  vzdelavania s oddelenim manazmentu kvality a oddelenim
monitorovania vzdelavacich potrieb, aby bola zaru¢ena spéatna vizba o kvalite poskytovanych
sluZieb ako aj neustalej aktualnosti vzdelavacich programov.

V sidle Socialnej akadémie sa konaju zavereéné skuSky ucastnikov/Cok vzdelavacich
programov, na zaklade Kktorych ziskavaju ucastnici/Cky osvedéenie o absolvovani
vzdelavacieho programu alebo potvrdenie.

Vyznamnou organizacnou zlozkou Socidlnej akadémie st jej regiondlne vzdelavacie centra,
ktoré zabezpeCuju bezprostredny kontakt s klientmi/kami rezortnej vzdelavacej institucie
prostrednictvom vzdelavacich aktivit. Zastupenie vzdelavacich centier v jednotlivych krajoch
SR zaruCuje uzemnu ako aj ¢asova dostupnost’ d’alSicho vzdelavania pre zamestnancov/kyne
rezortu, vykonavajucich politiky v oblasti socialnej inklGzie a rovnosti prilezitosti.
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Schéma 17 Organizaéna Struktara (SDcM)

Personalne
a mzdové

Oddelenie generalneho/ej
riaditel’a/ky/generalneho/ej

manazéra/ky

oddelenie

Oddelenie
manazmentu
kvality

Oddelenie stratégie
vzdelavania v oblasti

Recepcia Socialnej

podpory socialnej
inklGzie

vzdelavacich potrieb

akadémie
Oddelenie Studijné
monitoringu oddelenie

Institat vzdelavania v Institat vzdelévania v Institat vzdelévania v In&titat vzdelavania v
oblasti oblasti _ Oblasti oblasti
SPOD a SK socialnych sluzieb statnych socialnych pomoci osobim s TZP
davok a HN a posudkovej innosti
| | | | | | | l
RVC RVC RVC RVC RVC RVC RVC RVC
Bratislavsky Trnavsky Nitriansky Trenéiansky Zilinsky kraj Banskobystr. Presovsky Kosicky kraj
kraj kraj kraj kraj kraj kraj

RVC - Regionalne vzdelavacie centrum

Zdroj: vlastné spracovanie autorov/riek
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V strategicky decentralizovanom modeli na ¢ele Socialnej akadémie stoji generalny
riaditel'/Tka / generalny manaZér/rka, ktory/d vypracovva strategicky zamer Sociélnej
akadémie. Nesie plna zodpovednost’ za plnenie tloh akadémie a napiianie jej strategického
zameru, prijima opatrenia na odstranenie nedostatkov zistenych oddelenim manaZzmentu
kvality. Predkladd ministerstvu na schvalenie stratégiu vzdelavania v oblasti podpory
socialnej inklazie akoordinuje ¢innost’ jednotlivych  organizaénych zloziek. Vymenuva
a odvolava veducich/e zamestnancov/kyne akadémie v jeho/jej priamej riadiacej pésobnosti.
VedUci/e indtitatov vzdeldvania koordinuju ¢innost’ v oblasti vzdeldvania prislusného institutu
a plne nest zodpovednost’ za realizaciu akreditovanych vzdelavacich programov, priGom
kI"a¢ovu rolu zohravaju kmenovi/é pedagogicki/é zamestnanci/kyne a lektori/rky. PoZiadavky
na personalne zabezpeéenie vzdelavacej institucie sl sucast’ou prilohy 6.

Garanti/tky vzdelavacich programov  spolu so zamestnancami/kynami oddelenia
monitorovania vzdelavacich potrieb dohliadaju na aktualnost’ jednotlivych vzdelavacich
programom, ako aj na ich opodstatnenost’ v systéme d’alSieho vzdelavania. Podnety na Upravu
a inovovanie vzdelavacich programov sa sustred’'uji v oddeleni strategického riadenia, kde sa
pripravuju podklady na akreditaciu vzdelavacich programov.

Kmenovi/é zamestnanci/kyne spolu s lektormi/kami realizuji pedagogicky proces
v regionalnych vzdelavacich centrach, ktoré spravuji regionalni/e spravcovia/kyne.
Spravca/kyna regionalneho vzdeldvacieho centra mé& na starosti materialno-technické
zabezpecenie d’alSicho vzdelavania ucastnikov/Cok vzdelavania jednotlivych vzdelavacich
programov.

Jednotlivé organizacné zlozky vzdeldvacej inStitucie st materialno-technicky zabezpecené
tak, aby spinali poziadavky kladené na tento typ institucii a vytvarali predpoklady pre plynuly
priebeh poskytovania vzdelavacich sluzieb v oblasti podpory sociélnej inkldzie. Podrobny
rozpis materialno-technického zabezpecCenia sidla Socialnej akadémie a regionélnych
vzdelavacich centier je uvedeny v prilohe 7.
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Schéma 18 Personélna Struktdra (SDcM)

Zamestnanci/kyne

Pracovnik/Cka
recepcie
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Veducifa IV v e Vedci/a IV v v oblasti pomoci
] oblasti oblasti socialnych ] e . ¥
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— Asistent/ka inétitutu [ Asistent/ka institatu — Asistent/ka institatu ¢innosti
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— | Garantiftky VP — Garanti/tky VP T—| Garanti/tky VP —
) ) ) ) — Garanti/tky VP
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| Lektori/rky institGtu
[ [ [ | | | ! |
Spravca/kyne Spravca/kyne Spravca/kyne Spréavca/kyne Spravca/kyne Spravca/kyne Spravca/kyne Spravca/kyne
RVC RVC RVC RVC RVC RVC RVC RVC
Bratislavsky Trnavsky Nitriansky Trenciansky Zilinsky kraj Banskobyst. PreSovsky Kosicky kraj
kraj kraj kraj kraj kraj kraj
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e Financ¢na analyza realizovatel’nosti systému

V pripade finan¢nej analyzy vlastnej vzdelavacej institacie v pésobnosti Ministerstva prace,
socialnych veci arodiny SR (MPSVaR SR) vychadzame z jej legislativneho, strategicko-
riadiaceho a vykonneho piliera. Na zaklade navrhnutého legislativneho piliera strategicky
decentralizovaného modelu (ako i centralizovaneho modelu) sa predpokladd, Ze Sociélna
akadémia bude rozpoctovou organizaciou rezortu ministerstva, z ¢oho vyplyva, ze d’alSie
rezortné vzdeldvanie bude zabezpecené prevazne cez verejny rezortny rozpocet s moznost'ou
vyuzivania Strukturdlnych fondov Eurdpskej tinie. Na zéklade d’alSieho piliera sa ocakava, ze
v strategicky decentralizovanom modeli strategické riadenie je v plnej kompetencii Socialnej
akadémie v ramci Oddelenia stratégie vzdelavania v oblasti podpory socialnej inkluzie,
ktorého zriadenie ovplyviiuje finanéné zabezpecenie akadémie. Po zvazZeni vSetkych aspektov,
vyhod a nevyhod sa rieSitel'sky kolektiv rozhodol vypracovat struktiru vzdelavacej institucie
na podporu vzdelavania v oblasti socialnej inkluzie v zavislosti od tzemného c¢lenenia
NUTS3 - regionalne vzdelavacie centra buda zriadené v jednotlivych samospravnych krajoch
SR. Na zaklade tychto vychodisk samotny finan¢ny pilier strategicky decentralizovaného
modelu Sociélnej akadémie sme rozdelili na tri cCasti, ato na analyzu financovania
priestorového zabezpecenia akadémie, materidlno-technického zabezpecenia akadémie a na
analyzu mzdovych nékladov.

Schéma 19 Finanény pilier strategicky decentralizovaného modelu Socialnej akadémie

K/ychodiské: \

e rozpoctova organizacia MPSVaR SR,

e vznik Oddelenia stratégie vzdelavania v oblasti podpory socialnej inklGzie
V ramci organizacnej Struktiry Socialnej akadémie,

¢ inStituty vzdelavania podl'a obsahového zamerania vzdelavania v oblasti
sociélnej inklazie (4),

\ e regionalne vzdelavacie centra v zavislosti od Uzemného ¢lenenia NUTS3 (8).j

|
— ) T

Materialno-technickeé
zabezpecenie
Socialnej akadémie

Mzdové naklady
Socialnej akadémie

Priestorové zabezpecenie
Socialnej akadémie

Zdroj: vlastné spracovanie autorov/riek
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Priestorové zabezpecenie Socialnej akadémie

Pri priestorovom zabezpeceni vzdelavacej institacie a ndsledne jeho financovani vychadzame
z organizacnej Struktury akadémie (Schéma 17). Ked'Ze ciel'om riesitel'ského timu je ocenenie
najdrahSieho variantu, predpoklada sa, Ze sidlo Socialnej akadémie bude v hlavnhom meste
SR, t. j. v Bratislave a regionalne vzdelavacie centra v sidlach samospravnych krajov.
V nasledujucej tabulke mozno vidiet' priestorové zabezpeCenie a velkost' odportéanej
prenajimatel’nej plochy sidla Socidlnej akadémie, pricom sucastou tohto centra budu uz

niclen institGty vzdelavania podla obsahového zamerania vzdelavania v oblasti podpory

socialnej inkluzie, ale oproti centralizovaného modelu aj Oddelenie strategického riadenia. Pri
kalkulacii odhadovanej ceny za prenajom sme vychadzali z priemernej ceny za kancelarie
a administrativne priestory v lokalite Bratislava Il. Predpoklada sa, Ze spotreba elektriny,
vody a plynu, ako aj vykurovanie a upratovanie priestorov budi v cene prenajmu.

Tabul’ka 15 Priestorové zabezpecenie Socialnej akadémie (SDcM)

SOCIALNA AKADEMIA

e generalny/a riaditel’/ka /manaZér/ka akadémie

e asistent/ka generalneho/ej riaditel'a/ky /manazéra/ky

e zasadacia miestnost’ generalneho/ej riaditel’a/ky /manazéra/ky
(pre 20 osbb)

e personalne a mzdové oddelenie (2 osoby)

e oddelenie manazmentu kvality (2 osoby)

¢ oddelenie strategického riadenia (2 osoby)

¢ oddelenie monitoringu vzdelavacich potrieb (2 osoby)

o referentky/ti Studijného oddelenia (2 osoby)

e zasadacie miestnosti pre instituty vzdelavania (pre 10 os6b)

e recepcia (vel'kd)

35 m?
24 m?

59 m

DR N RN
RN NENNGIN
3 3 33 3

N DN DD NN NN

X 2

1V v oblasti SPOD a SK

e veddci/a IV 24 m?
e asistent/ka veduceho/ej IV 24 m?
e garanti/tky VP (max. 4 osoby) 24 m® x 2
e kmenovi/é zamestnanci/kyne instititu (4 osoby) 24 m?x 2
e externi/é lektori/ky intitdtu 24 m?
IV v oblasti socialnych sluzieb
e veddci/a IV 24 m?
e asistent/ka veduceho/ej IV 24 m?
e garanti/tky VP (max. 2 osoby) 24 m?
e kmenovi/é zamestnanci/kyne instititu (2 osoby) 24 m?
e externi/é lektori/ky intitutu 24 m°
IV v oblasti Statnych socialnych davok a hmotnej nudzi
e vedici/a IV 24 m?
e asistent/ka veduceho/ej 1V 24 m?
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e garanti/tky VP (max. 2 osoby) 24 m?
e kmenovi/é zamestnanci/kyne institatu (2 osoby) 24 m?
o externi/é lektori/ky inétitditu 24 m?
IV v oblasti pomoci osobiam s TZP a posudkovej ¢innosti

e vedlci/a IV 24 m?
e asistent/ka veduceho/ej 1V 24 m?
e garanti/tky VP (max. 2 osoby) 24 m?
e kmenovi/é zamestnanci/kyne institltu (2 osoby) 24 m?
o externi/é lektori/ky ingtititu 24 m
Odporucame hladat’ priestory s prenajimate’nou plochou 847 m’.

Kalkulacia

Prenajimatel’na plocha Odhadovana cena za prenajom/mesiac

847 m? 10 164 EUR

Poznamky:
- Odporacana prenajimatelna plocha je orientaéna (odchylka + 20%). Velkost' priestoru, ktory sa bude
hladat’, zavisi od poétu osdb a rozlozenia konkrétneho priestoru. V odhade su zaratané chodby, toalety
a spolo¢né priestory.

- Priemerna cena za kancelérie a administrativne priestory v lokalite Bratislava Il je 12 EUR/m%mesiac.
Zdroj: Pri odportcani velkosti prenajimatelnej plochy sme vychadzali zvypocty na stranke
http://www.kancelarie.sk/kalkulacka/ [03.10.2015] apri priemernej cene za kancelarie aadministrativne
priestory z Gdajov na stranke http://www.nehnutelnosti.sk/ [03.10.2015].

V tabul’ke 16 mozno vidiet' priestorové zabezpecenie a kalkuldciu nékladov regionalnych
vzdelavacich centier v jednotlivych samospravnych krajoch. Pri navrhu poctu priestorov sme
vychadzali z poZiadaviek expertov/tiek aktivity 1.2.1 narodného projektu ,,Podpora
zvySovania profesionality vykonu arozvoj Tudskych zdrojov v oblasti vykonu a sluZieb
socialnej inkluzie pre Statnu spravu a samospravu — I“. U¢ebné priestory sa odporucaju zriadit’
podl'a poctu ucastnikov vzdelavacich programov (VP) pre zabezpeCenie a skvalitnenie
teoretického a praktického vyucovania. V pripade dvoch vzdeldvacich programov (VP
Socialna kuratela a VP Dieta a rodina v krizovych situaciach) st potrebné dve vzdelavacie
(8koliace) miestnosti s cielom zabezpecenia vzdelavania v mensich skupinach. V tabulke st
tieto miestnosti uvedené ako zasadacie miestnosti, ktoré mozu byt’ vyuzité aj na zabezpecenie
dvoch vzdelavacich programov subeZzne. Z hladiska cCasového manazmentu odporacame
organizovat’ vSetky vzdelavacie programy vo viacdiovych savislych periddach.

Tabulka 16 Priestorové zabezpecenie regionalnych vzdeliavacich centier Socidlnej
akadémie (SDcM)

REGIONALNE VZDELAVACIE CENTRUM

e kanceléaria spravcu/kyne 24 m?
e kancelaria pre lektorov/rky 24 m?
e zasadacia miestnost’ (pre 20 osdb) 59 m?
e zasadacia miestnost’ (pre 30 0s6b) 90 m?

Odporuc¢ame hladat priestory s prenajimatel’nou plochou 197 m2.
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Kalkulacia (prenajimatel’na plocha 197 m?)

Priemerna cena za
: kancelarie a Odhadovana cena za
Lokalita .. ., . .
administrativne prenajom/mesiac
priestory v lokalite
Bratislava 1l 12 EUR 2 364 EUR
Trnava 9 EUR 1773 EUR
Nitra 10 EUR 1970 EUR
Trencin 10 EUR 1970 EUR
Zilina 9 EUR 1773 EUR
Banska Bystrica 11 EUR 2 167 EUR
PreSov 7 EUR 1183 EUR
KoSice | 9 EUR 1773 EUR
Celkova odhadovana cena prenajmu RVC/mesiac 14 973 EUR

Poznamky:
- Odporacana prenajimatel'na plocha je orienta¢na (odchylka + 20%). Velkost priestoru, ktory sa bude
hladat’, zavisi od poctu 0sob a rozlozZenia konkrétneho priestoru. V odhade s zaratané chodby, toalety
a spolo¢né priestory.
Zdroj: Pri  odportéani velkosti prenajimatelnej plochy sme vychadzali zvypoétov na stranke
http://www.kancelarie.sk/kalkulacka/ [03.10.2015] apri priemernej cene za kancelarie aadministrativne
priestory z Gdajov na stranke http://www.nehnutelnosti.sk/ [03.10.2015].

Pri hl'adani vhodnych priestorov je potrebné brat’ do uvahy podmienky, ktoré boli takisto
navrhnuté expertmi/kami podaktivity 1.2.1 nérodneého projektu. Ide predovSetkym
0 nasledovné podmienky:

e bezbariérovost’,

e klimatizacné zariadenie s moznost'ou individualnej regulacie teploty,

e moznost’ zatemnenia miestnosti,

e komfortné a moderné prostredie s oddelenym priestorom kuchynky, toalety pre muzov
a Zeny k dispozicii,

e moznost pripojenia laptopu k sieti,

e moznost priameho ubytovania ucCastnikov v priestoroch vyucby, resp. vich
bezprostrednej blizkosti.

Na zéklade vyslednych kalkulacii uvedenych v tabul’kach 15 a 16 mozno konStatovat,, Ze
roné naklady na priestorové zabezpeCenie Socidlnej akadémie v pripade strategicky
decentralizovaného modelu budd vo vyske 301 644 EUR.

Na zaklade Nariadenia Rady (ES) 1083/2006, ktorym sa ustanovuju vSeobecné ustanovenia o
Europskom fonde regionalneho rozvoja, Eurépskom socidlnom fonde a Kohéznom fonde a
ktorym sa zruSuje nariadenie (ES) €. 1260/1999 (d’alej len Nariadenie Rady (ES) 1083/20006),
vyska nendvratnych finanénych prispevkov zavisi od predmetnej vyzvy, priCom maximalna
aminimalna vySka pomoci na projekt je stanovend v prisludnej vyzve. Prave preto sa
predpoklada, Ze financovanie prenajmu priestorov bude v plnej vyske zabezpetené zo

50



Statneho rozpoctu, vyuZzivanie $trukturalnych fondov je totiz v tomto pripade problematické
predovsetkym v pripade Bratislavy, ked’Ze ide o silny region. Keby sa MPSVaR SR rozhodlo
realizovat’ vzdelavanie vo vlastnych priestoroch a dani sumu by pouZilo na rekonstrukciu,
v tom pripade by sa dalo ratat’ s plnym prefinancovanim zo Strukturalnych fondov EU. Dalou
moznost'ou ,,Setrenia® by mohol byt aj premiestnenie sidla Socidlnej akadémie napriklad do
Banskobystrického samospravneho kraja. Vyhodou by boli okrem inych aj niZSie néklady na
prevadzku a takisto by to mohlo byt vyhodnejsie aj z hl'adiska uzemnej dostupnosti a ¢asovej
naro¢nosti na cestovanie ucastnikov vzdelavania.

Mzdové naklady Sociélnej akadémie

Pri odhade mzdovych néakladov vychadzame z personalnej Struktlry Socialnej akadémie
(Schéma 18) aznavrhnutého mzdového ohodnotenia jednotlivych zamestnancov/kyn
akadémie. S cielom posudzovania nékladov najdrahSieho variantu ratame s maximalnym
po¢tom garantov/tiek a kmenovych zamestnancov/kyn vzdelavacich programov (t. j. 10
garantov/tieck a 10 kmenovych zamestnancov/kyn). V ramci tohtondvrhu sa dalej
predpoklada, ze vSetci kmenovi/é zamestnanci/kyne budu mat’ ukonéené vysokoSkolské
vzdelanie tretieho stupiia v odbore socialna préaca a bol im udeleny vedecko-pedagogicky titul
profesor/profesorka. V pripade externych lektorov/riek, ktori maju mzdove ohodnotenie
podl'a po¢tu oducenych hodin, vychadzame z maximalnych moznych mzdovych nékladov
(Priloha 8), t. j. 20 EUR/1 akademickd hodinu (45 min).

Tabulka 17 Mzdové naklady Socialnej akadémie (SDcM)

SOCIALNA AKADEMIA
e generalny riadtel’/ka /manazér/ka akadémie 2 024,25
e asistent/ka manazéra 121455
e zamestnanec/kyna oddelenia stratégie vzdelavania (2 osoby) 3 238,80
e zamestnanec/kyna oddelenia manazmentu kvality (2 osoby) 3238,80
e zamestnanec/kyna oddelenia monitoringu vzdelavacich potrieb (2 osoby) 2 699,00
e zamestnanec/kyna personalneho a mzdoveho oddelenia (2 osoby) 2 699,00
o referent/ka Studijného oddelenia (2 osoby) 1619,40
e recepcia 769,22
IV v oblasti SPOD a SK
e veddci/a IV 1 889,30
e asistent/ka veduceho/ej IV 944,65
e garanti/tky VP (max. 4 osoby) 7 017,40
e kmefovi/é zamestnanci/kyne institdtu (4 osoby) 7 557,20
IV v oblasti socialnych sluzieb
e veddci/a IV 1 889,30
e asistent/ka veduceho/ej IV 944,65
e garanti/tky VP (max. 2 osoby) 3 508,70
e kmefovi/é zamestnanci/kyne institdtu (2 osoby) 3778,60
IV v oblasti Statnych socialnych davok a hmotnej nudzi
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e veddci/a IV 1 889,30
e asistent/ka veduceho/ej 1V 944,65
e garanti/tky VP (max. 2 osoby) 3 508,70
e kmenovi/é zamestnanci/kyne intit(itu (2 osoby) 3 778,60
IV v oblasti pomoci osobam s TZP a posudkovej ¢innosti
e veddci/a IV 1 889,30
e asistent/ka veduceho/ej 1V 944,65
e garanti/tky VP (max. 2 osoby) 3 508,70
e kmetiovi/é zamestnanci/kyne institdtu (2 osoby) 3778,60
Mzdové naklady spolu za 1 mesiac 65 275,32
Mzdové naklady spolu za 1 rok 783 303,84

Poznamka: V zaujme ocenenia najdrahSieho variantu v pripade mzdovych nakladov kmenovych zamestnancov
vychadzame z predpokladu, Ze vSetci mézu mat’ dosiahnuté najvyssie mozné akademické vzdelanie profesor,
profesorka.

Zdroj: vlastné spracovanie autorov/riek

Tabulka 18 Mzdové néklady regionalnych vzdelavacich centier Socialnej akadémie
(SDcM)

REGIONALNE VZDELAVACIE CENTRUM

e spravca’kyiia RVC (8 RVC) (944,65 EUR*8*12) 90 686,40
e externi/é lektori/rky (odmetiovanie za 1 rok spolu za vsetky kurzy) 389 600,00
Mzdové naklady spolu za 1 rok 480 286,40

Pozndmka: V zdujme ocenenia najdrahSieho variantu v pripade mzdovych nékladov externych lektorov vychadzame
z ohodnotenia 20 EUR/ 1 akademicku hodinu (45min).
Zdroj: vlastné spracovanie autorov/riek

Na zéklade kalkulacii uvedenych v tabul’kdch 17 a 18 mozno konstatovat’, Zze roéné mzdové
néklady Socialnej akadémie v pripade strategicky decentralizovaného modelu budi vo vyske
1263 590,24 EUR. V pripade financovania mzdovych nédkladov na zaklade Nariadenia Rady
(ES) 1083/2006 existuje moznost’ vyuzitia $trukturalnych fondov EU, treba viak rozlisovat
kategoOriu zamestnancov/kyn. Pri kmenovych zamestnancoch/kyniach a lektoroch/kach je
refundéacia miezd cez eurofondy moznd, si vSak stanovené maximélne hodinové sadzby
v jednotlivych vyzvach. V naSej Studii vychddzame z predpokladu ideédlneho stavu, t. j.
z predpokladu 100 %-ného cerpania, neexistencie neopravnenych vydavkov a takisto z
predpokladu realizovania danych aktivit cez aktualne vyzvy vo vsetkych regionoch. Mzdové
néklady ostatnych zamestnancov budi hradené vylu¢ne zo Statneho rozpoctu.

Materialno-technické zabezpecenie Socialnej akadémie

Nedostato¢na uroven materialno-technického zabezpeCenia vzdelavacich aktivit, ako
i absencia vzdelavacich miestnosti, mézu komplikovat' pracu a znizovat’ parametre kvality
vzdelavania. Prave preto rieSitel'sky tim v ramci svojej Stidie jednak uprednostiiuje prendjom
priestorov s cielom zabezpecit komfortné a moderné prostredie ajednak pri kalkulacii
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nakladov materidlno-technického zabezpecenia vychadza z ramcovych poziadaviek
expertov/tiek na priestorové a materidlno-technické zabezpecenie jednotlivych vzdelavacich
programov, ktoré boli kreované v ramci narodného projektu. Ako vidime aj v nasledujucich
tabul’kach, v pripade materialno-technického zabezpecenia st vysoké jednorazové naklady,
ktoré vSak pri predpoklade idealneho stavu mozu byt v plnej vySke prefinancované zo
Strukturalnych fondov. Podrobny rozpis materialno-technického zabezpecenia sidla Socialnej
akademie a regionalnych vzdelavacich centier je uvedeny v prilohe 7.

Tabulka 19 Zakladné vybavenie priestorov sidla Socialnej akadémie (SDcM)

SOCIALNA AKADEMIA

kancelarsky nabytok (v tom 1 30 kancelérii 84 500 EUR
recepcia)

zasadacie miestnosti — kanc. nabytok 2 zas. miestnosti 4500 EUR
telefon 30 ks 100 EUR 3000 EUR
pocitaé 40 ks 600 EUR 24 000 EUR
notebook 2 ks 800 EUR 1600 EUR
farebna tlaciaren 1 ks 600 EUR 600 EUR
laserova sietova tlaciaren 5 ks 700 EUR 3500 EUR
multifunkcéné laser. tlac. 23 ks 200 EUR 4 600 EUR
multifunkéné zariadenie (funk¢na

sietova kopirka, skener) 1ks 500 EUR 500 EUR
projektor so stropnym drzadlom 2 ks 800 EUR 1600 EUR
prenosny dataprojektor 2 ks 400 EUR 800 EUR
elektricky st'ahovacie projekéné platno 2 ks 700 EUR 1400 EUR
tabula flipchart 2 ks 100 EUR 200 EUR
vSeobecny material 15 300 EUR/rok | 15300 EUR | 15 300 EUR/rok
Jednorazové naklady spolu: 130 800 EUR
VSeobecny material ro¢ne cca: 15 300 EUR

- Zdroj: vlastné spracovanie autorov/riek

Tabulka 20 Materialno-technické zabezpecenie regionalnych vzdelavacich centier
a zakladné vybavenie ich ucebnych priestorov pre teoretické a praktické vyucovanie

(SDcM)
REGIONALNE VZDELAVACIE CENTRUM

kancelarsky nabytok 2 kancelarie 2 800 EUR 5600 EUR
telefon 2 ks 100 EUR 200 EUR
pocitac 1ks 600 EUR 600 EUR
multifunkéné zariadenie (funkéna 1ks 500 EUR 500 EUR
sietova kopirka, skener)

multifunkénd laserova tlaciaren 1 ks 700 EUR 700 EUR

vSeobecny material

zasadacie miestnosti — kanc. nabytok
PC/laptop (pre ucastnikov/cky)

2 zas. miestnosti
50 ks

600 EUR/rok

700 EUR

600 EUR/rok

7000 EUR
35000 EUR
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dataprojektor 2 ks 800 EUR 1600 EUR
elektricky st'ahovacie projekcné
platno 2 ks 700 EUR 1400 EUR
tabula flipchart 2 ks 100 EUR 200 EUR
tlaciaren (laserova) s kopirkou 2 ks 500 EUR 1000 EUR
interaktivna tabul’a s prislusenstvom 2 ks 1100 EUR 2 200 EUR
trojdielna biela tabula (300x100) 1 ks 360 EUR 360 EUR
kamera 1ks 150 EUR 150 EUR
mikrofon 2 ks 60 EUR 120 EUR
TV 1ks 300 EUR 300 EUR
reproduktory 1ks 60 EUR 60 EUR
diktafon 1ks 50 EUR 50 EUR
fotoaparat 1ks 350 EUR 350 EUR
CD prehravac 1 ks 200 EUR 200 EUR
orffov inStrumentéar 1 ks 250 EUR 250 EUR
slichadla na usi 30 ks 30 EUR 900 EUR
Stuple do usi 1000 ks 0,50 EUR 500 EUR
invalidny vozik 1ks 360 EUR 360 EUR
simula¢né okuliare 1ks 200 EUR 200 EUR
klapky na o€i 30 ks 5 EUR 150 EUR
Tatrapoint (Pichtov pisaci stroj) 1ks 400 EUR 400 EUR
PC program FONO 1 ks 1950 EUR 1950 EUR
PC program SONA SPEECH 1 ks 5000 EUR 5000 EUR
vSeobecny material 5000 EUR/rok | 5000 EUR/rok
vSeobecny material pre kazdeho 10 000 osdb | 350 000 EUR 350 000 EUR
ucastnika
notebook pre kazdeho lektora/rku 25 0s0b 800 EUR 20 000 EUR
USB klI'a¢ pre kazdého lektora/rku 25 0s6b 35 EUR 875 EUR
Jednorazové néklady spolu za 1 RVC: 417 300 EUR
Jednorazové naklady spolu za 8 RVC: 3338400 EUR
VSeobecny material ro¢ne za 1 RVC cca: 5600 EUR
VSeobecny material ro¢ne za 8 RVC cca: 44 800 EUR
Jednorazové néklady - Notebook a USB kPic¢ pre kazdého lektora/rku

 (predpoklad: 25 o0sob) 20 875 EUR

Zdroj: vlastné spracovanie autorov/riek

Z predchadzajucich tabuliek vyplyva, Ze jednorazové naklady materidlno-technického
zabezpecenia pri zakladani Socidlnej akadémie budu pomerne vysoké, t. j. budi vyrazne
ovplyviiovat’ rozpocet verejnej spravy v prvom roku. VSetky uvedené technické materialy
a pomocky su v8ak nevyhnutné z hladiska zabezpeCenia zazitkového ucenia, praktického
vyuCovania a z hl'adiska zabezpedenia kvalitnej pripravy ucastnikov/¢ok vzdelavacich
programov. NadStandardné vybavenie ucebnych priestorov umoziuje realizovat’ kvalitnejSiu
teoreticku a praktickll vyucbu vzhl'adom na podmienky a moznosti akadémie. Odporacané
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vybavenie je dolezité pre ziskanie kvalitnejSich a trvalych odbornych vedomosti, zru¢nosti a
pri dodrziavani bezpec¢nostnych zasad potrebnych na vykon povolania.

Analyza vplyvov na rozpocet verejnej spravy a na zamestnanost’ vo verejnej sprave

Na zaklade predpokladanych nakladov na priestorové zabezpeCenie, mzdovych néakladov
a takisto na zaklade uvedenych ocakéavani pri Cerpani nenavratnych financnych prostriedkov
zo Strukturalnych fondov Eurdpskej unie (ESF) sme analyzovali, ako strategicky
decentralizovany model d’alSieho vzdelavania v oblasti podpory socidlnej inklGzie bude
ovplyvinovat rozpocet verejnej spravy.

V nasledovnej Casti Studie je uvedeny nacért vplyvu strategicky decentralizovaného modelu
Socialnej akadémie na rozpolet verejnej spravy v kontexte spolufinancovania zo
Strukturdlnych fondov Eurdpskej unie. Pri vyplneni tabulky a pri navrhu financovania sme
vychadzali z Nariadenia Rady (ES) 1083/2006, ktorym sa ustanovuju vSeobecné ustanovenia
0 Eurépskom fonde regionalneho rozvoja, Eurépskom socidlnom fonde a Kohéznom fonde a
ktorym sa zrusuje nariadenie (ES) ¢. 1260/1999 ako i z Operacného programu Zamestnanost’
a socialna inkluzia, implementovaného v programovom obdobi 2007-2013 azo stratégie
Opera¢ného programu LCudské zdroje (2014-2020). V navrhu pocitame s predpokladanou
mierou inflacie vo vyske 3 % a vych&dzame z nasledovnych predpokladov:

Zo strukturalnych fondov EU Zo $tatneho rozpoétu budn \
budud hradené: hradené:
e mzdové naklady kmenovych e mzdové naklady ostatnych
zamestnancov/kyn zamestnancov/kyn,
a lektorov/riek, e prenajom budov Socialnej
e materialno-technické akadémie.
vybavenie sidla a regionalnych

\ vzdelavacich centier Socialnej J

Zaverom poznamenavame, ze do nakladov na vzdelavanie buda patrit’ aj naklady spojené
s cestovanim, ubytovanim a stravovanim lektorov/riek a ucastnikov/¢ok vzdeldvacich
programov, pricom predpokladame, Zze naklady ucastnikov/Cok budd hradené vysielajucou
organizaciou (zamestnavatelom) vzdelavanych pracovnikov/Cok. Predpokladd sa vsak, Ze
naklady spojené s cestovanim, ubytovanim a stravovanim lektorov/riek budu v buddcnosti
hradené z rozpoCtu verejnej spravy, ale ked’ze vyska tychto nakladov bude ovplyvnena
viacerymi faktormi (napriklad ¢i lektori/rky buda vyuzivat' vlastné motorové vozidla, aka
bude vzdialenost’ od regionalneho vzdeldvacieho centra), od tychto nakladov riesitel'sky tim
v ramci Stadie abstrahoval.
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Tabul’ka 21 Vplyv SDcM Socidlnej akadémie na rozpocet verejnej spravy

Vplyvy na rozpocet verejnej spravy

Vplyv na rozpocet verejnej spravy (v eurach)

program zvIast

2016 2017 2018 2019

Prijmy verejnej spravy celkom 0 0 0 0

Vv tom: za kazdy subjekt verejnej spravy zvlast 0 0 0 0

z toho:

- vplyv na SR 0 0 0 0
Rozpoctoveé prostriedky 0 0 0 0
EU zdroje 0 0 0 0

- vplyv na obce 0 0 0 0

- vplyv na vysSie Uzemné celky 0 0 0 0

- vplyv na ostatne subjekty verejnej spravy 0 0 0 0

Vydavky verejnej spravy celkom 5115409| 1674094| 1724318| 1776047

v tom: za kazdy subjekt verejnej spravy /

program zvIasf (MPSVaR SR) 5115409| 1674094| 1724318| 1776047

z toho:

- vplyv na SR 5115409| 1674094| 1724318| 1776047
Rozpoctoveé prostriedky 948 918 977 386| 1006 708| 1036909
EU zdroje 4166 491 696 708 717 610 739 138
spolufinancovanie 0 0 0 0

- vplyv na obce 0 0 0 0

- vplyv na vysSie Uzemné celky 0 0 0 0

- vplyv na ostatné subjekty verejnej spravy 0 0 0 0

Vplyv na pocet zamestnancov 74 0s6b 74 0s6b 74 0s6b 74 0s6b

- vplyv na SR 647 274 666 692 686 693 707 294

- vplyv na obce 0 0 0 0

- vplyv na vysSie Uzemné celky 0 0 0 0

- vplyv na ostatne subjekty verejnej spravy 0 0 0 0

Vplyv na mzdové vydavky 1263590 1301498| 1340543| 1380759

- vplyv na SR 647 274 666 692 686 693 707 294

- vplyv na obce 0 0 0 0

- vplyv na vysSie Uzemné celky 0 0 0 0

- vplyv na ostatne subjekty verejnej spravy 0 0 0 0

Financovanie zabezpecené v rozpocte 5115409| 1672858 1723044 1774735

v tom: za kazdy subjekt verejnej spravy / 5115409| 1672858| 1723044| 1774735

Zdroj: vlastné spracovanie autorov/riek

Blizsie su vydavky verejnej spravy ako aj dopad na zamestnanost’ uvedené v prilohe 9.

Iné ako rOZﬁoétové zdroI'e 0 0 0 0
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KOMPARATIVNA ANALYZA A VYHODNOTENIE MODELOV

Hlavnymi ciel'mi $tadie bolo okrem analyzy aspektov uskutocnitelnosti CM a SDcM gaj ich
vyhodnotenie z hl'adiska kvantifikovanej SWOT analyzy. V zaujme eliminécie subjektivizmu
boli pouzité nazory skupiny expertov/tiek, a to v dvoch smeroch.

a. Jednotlive verbalne hodnotiace subkriteria SWOT analyzy boli jednak zostavené
timom dodavatela anasledne boli korigované po konzultaciach so zastupcami
objednavaterla.

b. Priradenie bodov pre jednotlivé subkritéria realizovali 3 skupiny expertov/tiek, a to
za zadavatel'a, objednavatela a dodavatel’a Studie.

Z dovodu prehladnosti su jednotlive SWOT analyzy abodové hodnotenia skupinami
expertov/tiek uvedené v prilohach Stadie (priloha 10 aZ 13). Na ich zéklade av sulade so
vstupnym popisom postupu spracovania Studie boli vyhodnotené SWOT stranky modelov CM
a SDcM nasledovne (bliZSie pozri prilohu 14 a 15):

Tabulka 22 Kvantifikované SWOT analyzy pre CM a SDcM

CM SDcM
SILNE SLABE STRANKY SILNE SLABE STRANKY
STRANKY (S) (W) STRANKY (S) (W)

3,63 -2,86 3,61 -2,90
PRILEZITOSTI | OHROZENIA (T) PRILEZITOSTI | OHROZENIA (T)
(@) (@)

3,75 -2,51 3,71 -2,33

Zdroj: vlastné spracovanie autorov/riek

Z porovnania vyslednych bodovych hodnét SWOT analyz vyplyva, Ze oba modely dosahujd
velmi podobné hodnoty. Centralizovany model, tak ako bol jeho dizajn navrhnuty
dodavatel'om stadie a zhodnoteny skupinami expertov, ma:

- pozitivnejSie atributy CM oproti SDcM  z hladiska silnych stranok (s celkovymi
bodmi 3,63 oproti 3,61),

- relativne lepSie komparativne vyhody CM z hladiska hodnotenie slabych stranok (-
2,86 bodov resp. -2,9),

- lepSie bodove skare, resp. lepSie hodnotenie prilezitosti CM ako SDcM (3,75 bodov
resp. 3,71 bodov).
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Iba z hladiska ohrozeni sa javi dizajn CM oproti SDcM systému rezortneho vzdeldvania
v oblasti podpory sociélnej inkluzie ako nevyhodnejSi. Hlbsie pri¢iny tohto zistenia st
logickym désledkom najmé faktu, Ze CM je citlivejSi na riziko zasahu do systému v pripade
politickych zmien na narodnej Grovni, na zmeny kohéznej politiky EU, ale aj na jednotlivé
rizika v oblasti organizacie a riadenia.

Zaverom tohto vyhodnotenia si autori Studie dovoluju upozornit na d’alSiu moznost
poskytovania sluzieb vzdelavacej institicie za odplatu aj inym subjektom ako ciel'ovej
skupine. Preto odportcaju zadavatel'ovi zvazit’ aj zmenu postavenia organizacie z rozpocétovej
na prispevkovd. V prilohe 16 sme preto zhrnuli spolo¢né a odlisné znaky rozpoctovej
a prispevkovej organizacie.
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EXECUTIVE SUMMARY

The point of departure for the elaboration of this study was defined by a comparative study’
about the systems of sectorial education in the Slovak Republic and selected EU member
states. * In accordance with its conclusions and results, the client approved a more detailed
elaboration of two variants (of four originally identified alternative models), and a respective
feasibility study, of a system of sectoral education and training in the area of promotion of
social inclusion. Specifically, the analysis was conducted for the following models:

e centralized model (CM)
e strategically decentralized (mixed) model (SDcM)

Concerning the analysis and design of the CM and SDcM, the expert team focused on several
aspects that are crucial in relation to the creation and feasibility of an institutional framework
of a system of sectoral education in the area of promotion of social inclusion. In accordance
with the terms of reference and the basis of this study,” this document analytically details and
elaborates the following key attributes of each model: the legal status, strategic
management, organizational provisions and subjects of education, financial provisions,
content focus and the target groups, quality control (the Accreditation Committee),
relationship of the proposed system to the MPSVaR SR and its institutions, and the
relationship of the proposed system with the other systems and elements of life-long learning.

In course of elaboration of the study and its content the expert team presumed that the first
four key aspects of the CM and SDcM are different and decisive from the perspective of their
design. The remaining key aspects are shared by both models. These facts were also reflected
in a modified methodology of SWOT analysis as regards its conduct and comparative
approach. The basis for this approach was a verbal elaboration of each evaluation criterion of
the two models (CM and SDcM) and their point appraisal by expert teams of the client,
coordinator, as well as the contractor.

> Repkova, K., Dudova, I, Keelova, D., Neubauerova, E.. Komparativna $tidia o systémoch
rezortného vzdelavania v SR a vo vybranych krajinach EU (outcome of sub-task 1.3.1 of the national
project), Bratislava 2015.

> This study constituted sub-task 1.3.1 of the national project entitled: Podpora zvy3ovania

profesionality vykonu arozvoj ludskych zdrojov v oblasti vykonu a sluZieb socialnej inkluzie pre
Statnu spravu a samospravu.

* Repkova, K., Dudova, I., KeSelova, D., Neubauerova, E.. Komparativna Studia o systémoch
rezortného vzdelavania v SR a vo vybranych krajinach EU (outcome of sub-task 1.3.1 of the national
project), Bratislava 2015.
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A comparison of synthetic results of the SWOT analysis of the CM and SDcM models, in
accordance with the design suggested by the contractor of the study and evaluated by teams of
experts, concluded that

in terms of strengths, the CM model has more positive attributes compared to the SDcM
model,

as concerns the evaluation of weaknesses, the comparative advantages of the CM model
are relatively stronger,

higher point scores and better appraisal in terms of of opportunities has been attained by
the the CM model as compared to the SDcM model,

compared to the SDcM model, in terms of threats it appears that the CM system of
sectoral education in the field of promotion of social inclusion is less advantageous. The
deeper causes of this finding relate to a logical consequence of the fact that the CM model
is more sensitive to (i) the risk of interference with the system in case of political changes
at the national level, (ii) changes in EU*s cohesion policy, but also (iii) particular risks
involved in organization and management.
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Priloha 1 Legislativna Gprava vzdeldvania zamestnancov

Zakon ¢. 311/2001 Z. z. Zakonnik prace v ZNP

8 153 Vzdelavanie zamestnancov

Zamestnavatel’ sa stara o prehlbovanie kvalifikicie zamestnancov alebo o jej zvySovanie.
Zamestnavatel’ prerokuje so zastupcami zamestnancov opatrenia zamerané na starostlivost’ o
kvalifikaciu zamestnancov, jej prehlbovanie a zvySovanie.

(3) Zamestnanec je povinny sustavne si prehlbovat’ kvalifikaciu na vykon prace dohodnutej v
pracovnej zmluve. Prehlbovanie kvalifikacie je aj jej udrZiavanie a obnovovanie.
Zamestnavatel' je opravneny ulozit zamestnancovi zucastnit sa na d’alSom vzdeldvani s
cielom prehibit’ si kvalifikaciu. Utast na vzdeldvani je vykonom prace, za ktory patri
zamestnancovi mzda.

Zakon ¢. 400/2009 Z. z. o Statnej sluZzbe a 0 zmene a doplneni niektorych zdkonov v ZNP
8§60 Statny zamestnanec je povinny prehlbovat’ si kvalifikaciu

868 Za vykonavanie Statnej sluzby sa povazuje aj ¢as prehlbovania kvalifikacie, zvySovania
kvalifikacie,

§76

(1) Sluzobny urad organizuje, zabezpeCuje a umoziuje odborni pripravu a systematické
odborné vzdelavanie Statnych zamestnancov.

(2) Sluzobny urad vytvara podmienky na vzdelavanie Statnych zamestnancov prehlbovanim
kvalifikacie a zvySovanim kvalifikacie.

(3) Prehlbovanie kvalifikacie je systematické odborné vzdelavanie Statnych zamestnancov s
cielom priebezného udrZiavania, zdokonalovania a dopliiania pozadovanych vedomosti a
schopnosti potrebnych na vykonavanie Statnej sluzby.

(4) ZvySovanie kvalifikacie je ziskanie

a) vysSieho stupiia vzdelania v stilade so Specifickymi poziadavkami a potrebami sluzobného
uradu,

b) osobitnych kvalifikacnych predpokladov, ktoré st na vykonavanie Statnej sluzby na
Statnozamestnaneckom mieste podl'a opisu ¢innosti $tatnozamestnaneckého miesta potrebné.
(5) SluZobny urad, ktorym je ministerstvo alebo ostatny Ustredny organ Statnej spravy,
koordinuje vzdelavanie Statnych zamestnancov v sluzobnom urade, ku ktorému vykonava
zriad’ovatel’'sku funkciu podla osobitného predpisu.

Z:akon ¢. 313/2001 Z. z. o verejnej sluzbe v ZNP

(3) Kvalifika¢ny predpoklad na tcely tohto zakona ustanoveny pre najnarocnejSiu pracovnu
¢innost’ z opisu pracovnych ¢innosti, ktord mé zamestnanec vykonavat’ v ramci druhu prace
dohodnutého v pracovnej zmluve podla § 6, je

a) vzdelanie,

b) osobitny kvalifika¢ny predpoklad podl'a vSeobecne zdvizného pravneho predpisu. 9)

(4) Kvalifika¢ny predpoklad (stupenl) vzdelania na tcely tohto zakona je

a) zakladné vzdelanie,

b) stredné vzdelanie alebo stredné odborné vzdelanie (d’alej len "stredné vzdelanie"),
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¢) Uplné stredné vzdelanie alebo Uplné stredné odborné vzdelanie (d’alej len "aplné stredné
vzdelanie"),

d) vysSie odborné vzdelanie,

e) vysokoSkolské vzdelanie ziskané absolvovanim bakalarskeho S$tadia (dalej len
"vysokoskolské vzdelanie prvého stupna"),

f) vysokoskolské vzdelanie ziskané absolvovanim magisterskeho Stddia alebo inZinierskeho
Studia, alebo doktorského Studia (d’alej len "vysokoskolské vzdelanie druhého stupna").

(5) Nadobudnutie kvalifikaéného predpokladu (stupna) vzdelania uvedeného v odseku 4 sa
posudzuje podl'a osobitnych predpisov. 10)

(6) Osobitny kvalifika¢ny predpoklad na ucely tohto zédkona je absolvovanie Specidlnych
skusok alebo S$pecializaénych foriem vzdeldvania ustanovenych vSeobecne zavéznym
pravnym predpisom, 9) ktoré su nevyhnutné na ziskanie opravnenia vykonavat urcent
pracovni &innost. (7) Ak zamestnanec pri prijati do verejnej sluZby nespiiia osobitny
kvalifikacny predpoklad ustanoveny v§eobecne zavaznym pravnym predpisom, 9) je povinny
splnit’ ho v ¢ase ustanovenom v tomto v§eobecne zaviaznom pravnom predpise, ak nie je d’alej
ustanovené inak; ak vo vSeobecne zavdznom pravnom predpise nie je ustanoveny cas na
splnenie osobitnych kvalifika¢nych predpokladov, ur¢i ich zamestnavatel. Po tomto Case
nemozno ich nesplnenie odpustit’.

(8) Zamestnavatel moze v pracovnom poriadku ur€it’ na vykonavanie niektorych pracovnych
¢innosti kvalifikacné poziadavky (zameranie alebo odbor vzdelania, absolvovanie odborného
kurzu, ktory suvisi s vykonavanim pracovnej ¢innosti, alebo d’alSie kvalifikacné poziadavky).
(9) Predpoklady uvedené v odseku 1 pism. a) az e) musi zamestnanec spiiiat’ po cely &as
vykonavania verejnej sluzby.

Zakon ¢&. 219/2014 Z. z. osocidlnej praci ao podmienkach na vykon niektorych
odbornych ¢innosti v oblasti socidlnych veci a rodiny v ZNP

§ 4 Odborna sposobilost’ na vykon socialnej prace

(1) Odborna spdsobilost’ na vykon socialnej prace je splnenie kvalifikacnych predpokladov
podla § 5.

(2) Pocas vykonu socialnej prace je sucastou odbornej spdsobilosti na vykon socialnej prace
aj absolvovanie vzdelavania na udrziavanie, zdokonalovanie a dopliianie vedomosti a
zrucnosti potrebnych na vykon socialnej prace (d’alej len "sustavné vzdelavanie v socialnej
praci®).

85

(1) Kvalifikaény predpoklad na vykon odborne;j ¢innosti
a) socidlnym pracovnikom je ziskané vysokoskolské vzdelanie druhého stupiia v Studijnom
odbore socialna praca,

b) asistentom socialnej prace je ziskané vysokoskolské vzdelanie prvého stupna v Studijnom
odbore socialna praca.

(2) Osobitny kvalifikacny predpoklad na vykon Specializovanej odbornej cinnosti je
absolvovanie akreditovaného Specializacného vzdeldvacieho programu ustanoveného pre
prisludny Specializovany odbor socialnej préce.
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8§ 13 Odborna spésobilost’ na vykon nadstavbovych odbornych ¢innosti

(1) Odborna spdsobilost na vykon nadstavbovych odbornych ¢innosti  je
a) splnenie kvalifikaéného predpokladu, ktorym je ziskané vysokoskolské vzdelanie v
Studijnom odbore a stupni vysokoSkolského Stadia ustanovenych pre prislusnd nadstavbovd
odbornu ¢innost’,

b) splnenie osobitného kvalifikaéného predpokladu na vykon Specializovanej odbornej
¢innosti, ak je pre prislusni nadstavbovii odborni cinnost ustanovené splnenie tohto
osobitného kvalifikaéného predpokladu,

c) splnenie osobitného kvalifikaéného predpokladu absolvovanim akreditovaného
vzdeldvaciecho programu ustanoveného pre prislusnii nadstavbovii odbornu ¢innost,
d) vzdelavanie na udrziavanie, zdokonalovanie a dopifanie vedomosti a zruénosti potrebnych
na vykon nadstavbovej odbornej Cinnosti (d’alej len "ststavné vzdelavanie v nadstavbovej
odbornej ¢innosti") pocas vykonu nadstavbovych odbornych ¢innosti.

(2) Splnenie osobitného kvalifikacného predpokladu podla odseku 1 pism. c) sa preukazuje
dolozenym dokladom o absolvovani akreditovaného vzdelavacieho programu vydanym
prislusnou vzdeldvacou institaciou alebo dolozenym rozhodnutim o uznani osvedcenia,
vysvedcenia alebo in¢ho dokladu o absolvovani vzdeldvacieho programu ustanoveného pre
nadstavbova odbornu ¢innost' vydaného zahrani¢nou Skolou alebo inym opravnenym
organom podla pravnych predpisov prisluSného Stitu. Na preukazovanie splnenia
kvalifikacného predpokladu podla odseku 1 pism. a) a osobitného kvalifikaéného
predpokladu podl'a odseku 1 pism. b) sa primerane vztahuje § 5 ods. 3 a 4.

(3) Sustavné vzdelavanie v nadstavbovej odbornej ¢innosti fyzickych osob podla § 12 ods. 1
a 2 vykonavajucich nadstavbové odborné cinnosti v pracovnopravnom vztahu alebo v
obdobnom pracovnom vztahu zabezpeCuje zamestnavatel podla osobitného predpisu.4)
Sposob plnenia podmienky ststavného vzdeldvania v nadstavbovej odbornej cinnosti
oznamuje socialny pracovnik vykonavajuci samostatni prax na poZziadanie komore.
(4) Sustavu nadstavbovych odbornych ¢innosti, kvalifikacny predpoklad podl'a odseku 1
pism. a) a osobitny kvalifikaény predpoklad podla odseku 1 pism. b) pre prislusni
nadstavbovii odbornu c¢innost, vzdelavacie programy podla nadstavbovych odbornych
¢innosti, Standardy vzdelavacich programov a kvalifikacné predpoklady pre prijatie do
vzdelavacieho programu ustanovi vlada nariadenim.

8 41 Sustavné vzdelavanie v socidlnej praci a sustavné vzdelavanie v nadstavbovej
odbornej ¢innosti

Sastavné vzdelavanie v socidlnej praci a sustavné vzdelavanie v nadstavbovej odbornej
¢innosti je na Ucely tohto zdkona najma

a) samostudium,

b) jednorazova vzdelavacia aktivita,

¢) odborna staz,

d) publikacna ¢innost’ v tla¢i alebo publikaciach, ktora méa odborny charakter a jej obsah sa
tyka predmetu tohto zakona,

e) vedeckovyskumna cCinnost’ tykajuca sa predmetu tohto zékona vratane ucasti na
vyskumnych projektoch.
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Priloha 2

akadémie a regionélnych vzdelavacich centier (CM)

SOCIALNA AKADEMIA

e kancelaria generalneho/ej riaditel’a/ky

kancelarsky nabytok,
telefon,

pocitac,

farebna tlaciaren,
vSeobecny material.

o kanceléria asistenta/ky generalneho/ej riaditel'a/ky

kancelarsky nabytok,

telefon,

pocitac,

multifunkéné zariadenie (funk¢na sietova kopirka, skener),
vSeobecny material.

e zasadacia miestnost’ generalneho/ej riaditel’a/ky (pre 20 0s6b)

kancelarsky nabytok,

notebook,

projektor so stropnym drZzadlom,
elektricky st'ahovacie projekéné platno,
tabul’a flipchart,

vSeobecny material.

e personalne a mzdové oddelenie (2 osoby)

kancelarsky nabytok,

telefén,

pocitace (2 ks),

multifunk¢éné laserové zariadenie,
vSeobecny material.

e oddelenie manazmentu kvality (2 osoby)

kancelarsky nabytok,

telefén,

pocitace (2 ks),

multifunk¢éné laserové zariadenie,
vSeobecny material.

¢ oddelenie monitoringu vzdelavacich potrieb (2 osoby)

kancelarsky nabytok,

telefon,

pocitace (2 ks),

multifunk¢éné laserové zariadenie,
vSeobecny material

o referentky/ti Studijného oddelenia (2 osoby)

kancelarsky nabytok,

Podrobny rozpis materidlno-technického zabezpecenia sidla Socidlnej
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- telefon,
- pocitace (2 ks),
- multifunk¢né laserové zariadenie,
- v8eobecny material
e zasadacie miestnosti pre instituty vzdelavania (pre 10 os6b)
- kancelarsky nabytok,
- notebook,
- projektor so stropnym drzadlom,
- elektricky stahovacie projekéné platno,
- tabula flipchart,
- v8eobecny material.
e recepcia (vel'ka)
- kancelarsky nabytok,
- telefon.
Institaty vzdelavania (4 1V)
e veduci/a IV (spolu 4 kanceléarie)
- kancelarsky nabytok,
- telefon,
- pocitac,
- multifunkéné laserové zariadenie,
- v8eobecny material.
¢ asistent/ka veduceho/ej 1V (spolu 4 kancelarie)
- kancelarsky nabytok,
telefon,
pocitac,
laserova siet'ova tlaciaren,
- v8eobecny material.
e garanti/tky VP (max. 10 0séb — 5 kancelarii)
kancelarsky nabytok,
telefon,
pocita¢ (max. 10 ks),
multifunkéné laserové zariadenie (5 ks),
vSeobecny material.
e kmenovi/é zamestnanci/kyne institatu (10 osdb — 5 kancelarii)
- kancelarsky nabytok,
telefon,
pocita¢ (max. 10 ks),
multifunkéné laserové zariadenie (5 ks),
vSeobecny material.
o externi/é lektori/ky institatu (spolu 4 kancelérie)
- kancelarsky nabytok,
telefon,
multifunkéné laserové zariadenie (4 ks),
vSeobecny material.
Zdroj: vlastné spracovanie autorov/riek



REGIONALNE VZDELAVACIE CENTRA
((Bratislava II, Trnava, Nitra, Trencin, Zilina, Banska Bystrica, PreSov, KoSice I)
kancelaria spravcu/kyne
- kancelarsky nabytok,
- telefon,
- pocitac,
- multifunkéné zariadenie (funkcéna siet'ova kopirka, skener),
- vSeobecny material.
kancelaria pre lektora/ku
- kancelarsky nabytok,
- USB kIa¢ (pre kazdého lektora/ku),
- telefon,
- notebook (pre kazdého lektora/ku),
- multifunkéné laserové zariadenie,
- vSeobecny materidl.
zasadacia miestnost’ (pre 20 0sob)
- kancelarsky nabytok (flexibilne stoly a stoli¢ky),
- PC/laptop pre kazdého ucastnika/¢ku s pripojenim na internet,
- dataprojektor so stropnym drzadlom,
- elektricky stahovacie projekéné platno,
- tabula flipchart,
- tlaciaren (laserova) s kopirkou,
- interaktivna tabul'a (2,0 x 1,3 m s prisluSenstvom),
- vSeobecny material.
zasadacia miestnost’ (pre 30 0sob)
- kancelarsky ndbytok (flexibilné stoly a stolicky),
- PC/laptop pre kazdého ucastnika/Cku s pripojenim na internet,
- dataprojektor so stropnym drZadlom,
- elektricky stahovacie projekéné platno,
- tabula flipchart,
- tlaciaren (laserova) s kopirkou,
- interaktivna tabul'a (2,0 x 1,3 m s prisluSenstvom),
- trojdielna biela tabula
- kamera,
- mikroféony (2 ks),
- TV,
- reproduktory,
- diktafon,
- fotoaparat,
- CD prehravac,
- hudobny material — muzikoterapia (orffov instrumentar),
- slachadlé na usi (vdcSie — na obmedzenie zvuku pri zaZitkovom uceni
pre kazdého tcastnika kurzu) (30 ks),
- Stuple do usi (na obmedzenie zvuku pri zazitkovom uceni pre kazdého
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ucastnika)

invalidny vozik (pre zazitkové ucenie vo vzt'ahu k bezbariérnosti),
simula¢né okuliare pre navodenie stavu zrakovo postihnutého (r6zne
stupne vizualneho vnimania),

klapky na oci (lietadlové) (200 ks),

Tatrapoint (Pichtov pisaci stroj na Braillovo pismo),

papier do Tatrapointu (Specialny, vazeny cca 0,5 kg na skupinu/kurz),
prenosna lupa na zvicSenie obrazkov/pisma,

PC program FONO + PC program SONA SPEECH.

vSeobecny material

vykresy (60 ks/kurz),

fixky na papier,

flipchartové papiere (5 baleni po 20 ks na jedno vzdelavanie),
sada popisovacov na flipchartové papiere,

paska/guma na lepenie flipchartovych papierov na stenu,
kancelarsky papier (cca spolu 50 bal.),

tonery,

zvyraziovace,

lepidlo/lepiace tycinky,

noznice,

zapisniky so Sanonom na ukladanie Studijnych materialov,
obalky (a vy€lenené finan¢né prostriedky suvisiacich s postovnym na
zasielanie materialov),

menovky,

samolepiace farebné blocky,

Spagat (100 m),

vytvarny material — arteterapia (krepovy papier, pastelky, vodové
farby, Stetce, nadoby na vodu),

modelova hmota — 1 bal./G¢astnik (20 ks/kurz),

farebny papier (pastelové farby — aspon 10 réznych farieb po cca 20
harkov na t¢astnika/Cku) (400 harkov/kurz).

pre kazdého ucastnika (10 000)

pero,

poznamkovy blok,

pevna doska s klipom (A4),

fixky na papier,

zvyraziovace,

vytlaené pomocné materialy — hard copy zviazany a/alebo na CD
nosicoch,

WHO karta (AS5) farebna tlac zaliata vo olii,

USB kTIac.

Zdroj: vlastné spracovanie autorov/riek

cca. 350 000 EUR
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Priloha 3 Personalna poziadavky (CM)

Pracovna pozicia
Pracovna napli

Kvalifikacné predpoklady

Ostatné predpoklady

Mzdové ohodnotenie

Celkova cena prace

Pracovna pozicia
Pracovna napli

Kvalifika¢né predpoklady
Ostatné predpoklady

Generalny/a riaditel/ka Socialnej akademie
- Zodpoveda za napinanie strategického zameru
Socialnej akadémie
- Prijima opatrenia na odstranenie nedostatkov
zistenych oddlenim manazmentu kvality
- Predkladd  ministrovi  vyro¢ni  spravu
0 ¢innosti Socialnej akadémie
- Schval'uje pracovny poriadok a iné vnutorné
predpisy institdcie
- Schvaluje  statait  Socidlnej  akadémie,
organiza¢ny poriadok, kontrolny poriadok
- Vymenuva a odvolava veducich
zamestnancov  Socialnej akadémie v jeho
priamej riadiacej p6sobnosti
- Ukoncené vysokoskolské vzdelanie druhého
stupna v odbore ekonomia alebo socialna
praca
- Najmenej 5 rokov praxe v riadiacej funkcii
- Sposobilost’ na pravne ukony
- Bezuhonnost’
Podl'a zékona ¢. 553/2003 Z.z. o odmenovani
niektorych zamestnancov pri vykone préce vo
verejnom zaujme. V naSej Stadii  vychadzame
z ohodnotenia 1 500 €.
1500*1,3495=2 024,25 €.

Asistent/ka generalneho/ej riaditel’a/I’ky
- Zodpoveda za plnenie uloh generalneho/ej

riaditel’a/Tky
- Organizovanie a zabezpeCovanie
administrativnej a odbornej agendy

generalneho/ej riaditel'a/Tky

- Spracovavanie prehladov, vykazov alebo
Statistik

- Vybavovanie koreSpondencie podl'a pokynov

- Prijimanie a zhromazd'ovanie ekonomickych,
technickych alebo prevadzkovych podkladov

- ZabezpecCovanie pracovnych ciest

- Vykonavat  podla  pokynov  fyzicku
inventarizaciu majetku

- Iné prace podla pokynov generdlneho
riaditel’a

- Ukoncené uplné stredné vzdelanie

- Najmenej 3 roky praxe

- Sposobilost’ na pravne ukony

- Bezthonnost’
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Mzdové ohodnotenie

Celkova cena prace

Pracovna pozicia
Pracovna napli

Kvalifika¢né predpoklady

Ostatné predpoklady

Mzdové ohodnotenie

Celkova cena prace

Pracovna pozicia

Pracovna napln

Podrla zakona ¢. 553/2003 Z.z. o odmenovani
niektorych zamestnancov pri vykone prace vo
verejnom zaujme. V naSej Studii vychadzame
z ohodnotenia 900 €.

900*1,3495=1 214,55 €.

Zamestnanec/kyna oddelenia manazmentu kvality
- Zodpoveda za riadenie a koordinaciu kvality
sluzieb Socialnej akadémie
- Vypracovdva stratégiu  kvality sluZieb
Socialnej akadémie
- Meria kvalitu poskytovanych sluZieb
- Analyzuje a spracovava plany kvality
- Riadi a manazuje dosahovanie ciel'ov kvality
- Navrhuje moznosti zlepSenia kvality sluzieb
Socialnej akadémie
- Iné prace podrla pokynov generalneho/ej
riaditela/Tky
- Ukoncené¢ vysokoSkolské vzdelanie druhého
stupna
- 3 roky praxe
- Sposobilost’ na pravne ukony
- Bezuhonnost’
Podl’a zékona €. 553/2003 Z.z. o odmenovani
niektorych zamestnancov pri vykone prace vo
verejnom zaujme. V naSej Studii vychadzame
z ohodnotenia 1 200 €.
1200*1,3495=1 619,40 €.

Zamestnanec/kyna oddelenia monitoringu
vzdelavacich potrieb
- Zodpoveda za monitoring vzdelavacich
potrieb ciel'ovej skupiny
- Zber a analyza podkladov od ciel'ovej skupiny
a 0 ciel'ovej skupine za tucelom monitorovania
vzdelavacich potrieb
- Vypracovanie, monitorovanie
a vyhodnocovanie  vlastnych indikatorov
d’alsicho  vzdelavania  zamestnancov/kyn
vykonavajacich politiky v oblasti podpory
sociélnej inklGzie arovnosti prilezitosti vo
verejnom sektore
- Pravidelné sprostredkovanie tychto
indikatorov uzivatel'om/I’kam
- Predkladanie navrhu novych informaénych
zdrojov v nadvéznosti na potreby indikatorov
- Predkladanie navrhov novych vzdelavacich
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Kvalifika¢né predpoklady

Ostatné predpoklady

Mzdové ohodnotenie

Celkova cena prace

Pracovna pozicia

Pracovna napln

Kvalifika¢né predpoklady
Ostatné predpoklady

Mzdové ohodnotenie

Celkova cena prace

Pracovna pozicia
Pracovna napli

poziadaviek generalnemu/ej riaditel'ovi/T'ke
- Spracovanie dokumentécie z pohl'adu
monitorovania vzdelavacich potrieb
- Iné prace podla pokynov generalneho/ej
riaditela/Tky
- Ukoncené vysokoskolské vzdelanie druhého
stupna
- Najmenej 3 roky praxe
- Sposobilost’ na pravne ukony
- Bezuhonnost’
Podl’a zékona €. 553/2003 Z.z. o odmenovani
niektorych zamestnancov pri vykone prace vo
verejnom zaujme. V naSej Studii vychadzame
z ohodnotenia 1 000 €.
1 000*1,3495=1 349,5 €.

Zamestnanec/kyna personalneho a mzdoveého
oddelenia
- Samostatna odborna praca na vymedzenom
Useku personalnej prace
- Samostatna odborna uctovnicka praca v
mzdovej oblasti
- Samostatna odborna praca na vymedzenom
useku ekonomiky prac
- Spracovavanie prehladov, vykazov alebo
Statistik
- Vybavovanie koreSpondencie podl'a pokynov
- Iné prace podla pokynov
- Ukoncené uplné stredné vzdelanie
- Najmenej 3 roky praxe
- Sposobilost’ na pravne ukony
- Bezuhonnost’
Podl'a zakona ¢. 553/2003 Z.z. o odmenovani
niektorych zamestnancov pri vykone prace vo
verejnom zaujme. V naSej Stadii vychaddzame
z ohodnotenia 1 000 €.
1 000*1,3495=1 349,5 £€.

Referent/ka Studijného oddelenia

- Aktivny kontakt s ucastnikmi/Ckami
vzdelavania

- Organizacné zabezpecCovanie Studijnej agendy
ucastnikov/¢ok vzdelavania

- Spréava udajov v informa¢nom systéme

- Organizovanie a zabezpeCovanie
administrativnej agendy Studijného oddelenia

- Spracovavanie prehladov, vykazov alebo
Statistik
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Kvalifikacné predpoklady
Ostatné predpoklady

Mzdové ohodnotenie

Celkova cena prace

Pracovna pozicia
Pracovna napli

Kvalifika¢né predpoklady

Ostatné predpoklady

Mzdové ohodnotenie

Kore$pondencia podl'a pokynov

Registratra a archivacia

Pripravovanie ~ osved¢eni 0 absolvovani
vzdelavacieho programu

Vedenie zoznamu vydanych osvedceni, ktory
obsahuje meno, priezvisko, titul adatum
narodenia  absolventa/tky  akreditovaného
vzdelavacieho programu, nazov
vzdelavacieho programu, datum vykonania
skasky, meno apriezvisko predsedu/kyne
skusobnej  komisie aclenov  skuSobnej
komisie

Iné prace podla pokynov generalneho/ej
riaditela/Tky

Ukoncené uplné stredné vzdelanie
Sposobilost’ na pravne ukony

Bezthonnost’

Podl'a zakona ¢. 553/2003 Z.z. o odmenovani
niektorych zamestnancov pri vykone prace vo
verejnom zaujme. V naSej Stadii vychaddzame

z ohodnotenia 600 €.
600*1,3495=809,70 €.

Veduci/a institatu vzdelavania

Zodpoveda za plnenie tloh

Samostatne rieSenie uloh v oblasti
vzdelavania zamestnancov/kyn
vykonavajacich politiky v oblasti podpory
socialnej inkluzie

Koordina¢na c¢innost” v oblasti vzdelavania
prislusného institutu

Analytickd a synteticka Cinnost’ pri priprave
teoreticko-metodologickych vychodisk
d’alsicho  vzdelavania v oblasti socialnej
inklGzie

Odborné zabezpecCenie vykonania zaverecnej
skusky ucastnikov/¢ok vzdeldvania
Zabezpecenie odborne sposobilého personalu
Ukoncené vysokoSkolské vzdelanie druhého
stupna v odbore socialna praca

Najmenej 5 rokov praxe

Spodsobilost’ na pravne ukony

Bezthonnost’

Znalost’ miniméalne 1 svetového jazyka

Podl’a zakona ¢. 553/2003 Z.z. o odmenovani
niektorych zamestnancov pri vykone prace vo
verejnom zaujme. V naSej Stadii vychaddzame
z ohodnotenia 1 400 €.
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Celkova cena prace
Pracovna pozicia
Pracovna napli

Kvalifika¢né predpoklady
Ostatné predpoklady

Mzdové ohodnotenie

Celkova cena prace

Pracovna pozicia
Pracovna napli

Kvalifika¢né predpoklady

1 400*1,3495=1 889,30 €.
Asistent/ka institatu

Podl'a

Zodpoveda za plnenie uloh veddceho/ej
institutu

Organizovanie a zabezpeCovanie
administrativnej a odbornej agendy
veduceho/ej institatu

Spracovavanie prehladov, vykazov alebo
Statistik

Vybavovanie koreSpondencie podl'a pokynov
Prijimanie a zhromazd’ovanie ekonomickych,
technickych alebo prevadzkovych podkladov
ZabezpecCovanie pracovnych ciest
Pripravovanie podkladov pre uzatvaranie
zmlav s lektormi/kami

ZabezpeCovanie  pripravy  aorganizécie
zéaverecnych skusok ucastnikov/Cok
vzdelavania danej sekcie

Vykonavat  podla  pokynov  fyzicka
inventarizaciu majetku prislusného institatu
Iné prace podl'a pokynov veduceho/ej institatu
Ukoncené uplné stredné vzdelanie

Najmenej 3 roky praxe

Sposobilost’ na pravne ukony

Bezuhonnost’

zakona ¢. 553/2003 Z.z. o odmenovani

niektorych zamestnancov pri vykone prace vo
verejnom zaujme. V naSej Stadii vychaddzame
z ohodnotenia 600 €.

700*1,3495=944,65 €.

Garant/ka vzdelavacieho programu

Zodpoveda za kvalitu a rozvoj vzdelavacieho
programu poznatkami ziskanymi vlastnou
¢innost'ou, ako aj sledovanim vyvoja v oblasti
vzdelavacieho programu

Podnecuje inovéaciu vzdelavacieho programu
Je ¢lenom/kou skdsobnej komisie

Poddva  pisomnu  hodnotiacu  spravu
o realizovanom  vzdelavacom  programe
vedlcemul/ej institatu

Kontroluje kvalitu realizacie vzdelavacieho
programu, ktorého je garantom/tkou

Iné prace podla pokynov vedticeho/ej institutu
Ukoncené vysokoskolské vzdelanie treticho
stupna abol mul/jej udeleny vedecko-
pedagogicky titul docent/ka alebo profesor/ka
v odbore, ktorého sa vzdelavaci program
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Ostatné predpoklady

Mzdové ohodnotenie

Celkova cena prace

Pracovna pozicia
Pracovna napli

Kvalifikacné predpoklady

Ostatné predpoklady

Mzdové ohodnotenie

Celkova cena prace

dotyka

- Najmenej 5 rokov praxe v odbore, ktorého sa

vzdelavaci program tyka

- Sposobilost’ na pravne ukony

- Bezuhonnost’

- Znalost minimélne 1 svetového jazyka
Podrla zakona ¢. 553/2003 Z.z. o odmenovani
niektorych zamestnancov pri vykone prace vo
verejnom zaujme. V naSej Studii vychadzame
z ohodnotenia 1 300 €.

1 300*1,3495=1 754,35 €.

Ucitel/ka institutu (prof.)
- Tvorivé rieSenie a koordinovanie tloh rozvoja
vedy a techniky, ktorych cielom je ziskat
nové poznatky a vytvorit nové hypotézy a
teorie na rozvoj daneého vedného odboru
vratane odborného vedenia rieSitel'ského
kolektivu
- Koordinovanie a tvorivé rieSenie uloh rozvoja
vedy a techniky s realizaciou jeho vysledkov s
rozhodujucim vyznamom pre hospodarsky a
spolocensky rozmach
- Vedenie modulov vzdelavacieho programu
- Skusanie ucastnikov/¢ok vzdelavacich
programov
- Vedenie a oponovanie prac ucastnikov/Cok
vzdelavania
- Zucasthovanie sa  zdverecnych  skusok
vzdelavacich programov
- Zabezpecovanie Studijnych materidlov
- Zabezpecovanie konzultécii pre
ucastnikov/¢ky vzdelavania
- Podielanie sa na ¢innosti Socialnej akadémie
- Iné prace podla pokynov veduceho/ej indtitutu
- Ukoncené vysokoskolské vzdelanie treticho
stupnia v odbore socialna praca a bol/jej mu
udeleny vedecko-pedagogicky titul
profesor/ka.
- Najmenej 5 rokov praxe
- Sposobilost’ na pravne ukony
- Bezuhonnost’
- Znalost’ minimalne 1 svetového jazyka
Podl’a zékona €. 553/2003 Z.z. o odmenovani
niektorych zamestnancov pri vykone prace vo
verejnom zaujme. V naSej Studii vychadzame
z ohodnotenia 1 200 €.
1 400*1,3495=1 889,30 €.
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Pracovna pozicia
Pracovna napli

Kvalifika¢né predpoklady

Ostatné predpoklady

Mzdové ohodnotenie

Celkova cena prace

Pracovna pozicia
Pracovna napli

Kvalifika¢né predpoklady

Ostatné predpoklady

Ucitel'/ka institatu (doc.)

Tvorivé rieSenie najzlozitejSich Gloh rozvoja
vedy atechniky zamerané na rozvijanie
poznania v Studijnom odbore,  tvoriva
aplikacia vysledkov vyskumu do
pedagogickej ¢innosti,

Vedenie modulov vzdelavacieho programu.
Zicasthovanie sa  na  zabezpecovani
vzdelavacich ¢innosti

SktSanie  ucastnikov/¢ky  vzdeldvacich
programov

Vedenie a oponovanie prac ucastnikov/Cok
vzdelavania

Zabezpecovanie Studijnych materidlov
Zabezpecovanie konzultécii pre
ucastnikov/¢ky vzdelavania

Zucastiiovanie sa  zavereCnych  skuSok
vzdelavacich programov

Podielanie sa na ¢innosti Socidlnej akadémie
Iné prace podla pokynov vedticeho/ej institutu
Ukoncené vysokoskolské vzdelanie treticho
stupna v odbore socialna praca abol mu/jej
udeleny vedecko-pedagogicky titul docent/ka.
Najmenej 3 roky praxe

Sposobilost’ na pravne ukony

Bezuhonnost’

Znalost minimdlne 1 svetového jazyka

Podrla zakona ¢. 553/2003 Z.z. o odmenovani
niektorych zamestnancov pri vykone prace vo
verejnom zaujme. V naSej Studii vychadzame
z ohodnotenia 1 200 €.

1200*1,3495=1 619,40 €.

Utitel/ka in&titatu (PhD.)

Vedenie vybranych modulov vzdelavacieho
programu

Vedenie a oponovanie prac ucastnikov/cok
vzdelavania

Podielanie sa na tvorbe Studijnych materidlov
Zabezpecovanie konzultécii pre
ucastnikov/¢ky vzdelavania

Zabezpecovanie Studijnych materidlov
ZucCastiiovanie sa  zaverecnych  skusok
vzdelavacich programov

Iné prace podla pokynov vedticeho/ej institutu
Ukoncené vysokoskolské vzdelanie treticho
stupna v odbore socialna praca

Najmenej 3 roky praxe
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Mzdové ohodnotenie

Celkova cena prace

Pracovna pozicia
Pracovna napln

Kvalifika¢né predpoklady

Ostatné predpoklady

Mzdové ohodnotenie
Celkova cena prace

Pracovna pozicia
Pracovna napli

Kvalifikacné predpoklady
Ostatné predpoklady

Mzdové ohodnotenie

Celkova cena prace

Pracovna pozicia
Pracovna napln

Spodsobilost’ na pravne ukony
Bezuhonnost’
Znalost’ minimalne 1 svetového jazyka

Podl’a zakona ¢. 553/2003 Z.z. o odmenovani
niektorych zamestnancov pri vykone prace vo
verejnom zaujme. V naSej Stadii vychaddzame
z ohodnotenia 900 €.

900*1,3495=1 214,55 €.

Lektor/ka institatu

Vedenie vybranych modulov vzdelavacieho
programu

Vedenie a oponovanie prac ucastnikov/Cok
vzdelavania.

ZabezpecCovanie konzultécii pre
ucastnikov/¢ky vzdelavania

Zucastiiovanie sa  zavereCnych  skuSok
vzdelavacich programov

Zabezpecovanie Studijnych materidlov

Iné prace podla pokynov vedticeho/ej institutu
Ukoncené vysokoSkolské vzdelanie druhého
stupna v odbore socialna praca

Najmenej 3 roky praxe

Spodsobilost’ na pravne ukony

Bezthonnost’

Znalost’ miniméalne 1 svetového jazyka

Podl'a poctu oducenych hodin. 20 €/ 45min.
XXX*1,3495=xxX €.

Pracovnik/¢ka recepcie

Poskytovanie  jednoduchych informacii
0 odbornej agende vzdelavacej institicie
Rutinna praca na recepcii

Vybavovanie koreSpondencie podl'a pokynov
Iné prace podla pokynov riaditel'a/Tky
Ukoncené uplné stredné vzdelanie
Sposobilost’ na pravne ukony

Bezuhonnost’

Podl'a zakona ¢. 553/2003 Z.z. o odmenovani
niektorych zamestnancov pri vykone prace vo

verejnom zaujme. V naSej Stadii vychaddzame

z ohodnotenia 570 €.
570*1,3495=769,22 €.

Spravca/kyna regionalneho vzdelavacieho centra

ZabezpeCovanie agendy spojenej so spravou
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Kvalifikacné predpoklady
Ostatné predpoklady

Mzdové ohodnotenie

Celkova cena prace

budovy, hnutel'ného majetku a nehnutel'ného
majetku alebo vSetkého nepriemyselného
hospodarstva vo vymedzenej oblasti (napr.
zabezpecovanie udrzby a oprav)
Organizovanie a zabezpeCovanie
administrativnej a odbornej agendy
regionalneho vzdelavacieho centra
Spracovavanie prehladov, vykazov alebo
Statistik

Vybavovanie koreSpondencie podl'a pokynov
Prijimanie a zhromazd’ovanie ekonomickych,
technickych alebo prevadzkovych podkladov
Zabezpecovanie pracovnych ciest

Vykonavat  podla  pokynov  fyzicka
inventarizaciu majetku

Iné prace podl'a pokynov generalneho/ej
riaditel’a/Tky

Ukoncené tplné stredné vzdelanie

Najmenej 3 roky praxe

Sposobilost’ na pravne ukony

Bezuhonnost’

Vodicsky preukaz

Podl'a zakona ¢. 553/2003 Z.z. o odmenovani
niektorych zamestnancov pri vykone prace vo
verejnom zaujme. V naSej Stadii vychaddzame
z ohodnotenia 700 €.

700*1,3495=944,65 £.
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Priloha 4 Vzdelavacie naroky (CM)

Rozsah . Odmeii.
Dlzka Cena
Vzdelav. . - Prez. | trvania OpELs || [ELDiy kurzu za 1
Témy Pozicie formy kurzov (cena
programy vor o kurzu rok
Stadia (deii) zarok | kurzuv (v EUR)
(hod.) EUR)
SOCIALNOPRAVNA OCHRANA DETI A SOCIALNA KURATELA
Poradensko-psychologicka praca s psyc:o:(,)g??l;a porac.iezskf)-p;fﬁgll(;glc:;ch sluzieb M1:40 | M1:45 | M1:50 | M1:800 | M1: 40000
mi i¢mi a invmi omi sycholog/i¢ka v zariadenia a : ° . : :
VPL detni,rodiémi & inymi dospelymi | BB ¥ el M2:60 | M2:7 | M2:35 | M2:1200 | M2: 42000
Poradensky/a zamestnanec/kyiia poradensko-psychologickych sluzieb
Specifika starostlivosti o klientoy | Pedagogicki/é zamestnanci/zamestnankyne v zariadeniach SPOD a SK
VP2 a klri)entky v zariadeniach SPOD a SK | (lieCebny/a pedagog/icka, Specialny/a pedagdg/icka, vychovéavatel/ka) 220 28 2 o St
VP3 Socialna kuratela Odborni/é zamestnanci/kyne organu SPOD a SK 180 20 12 3600 43200
Odborné metédy ora rizowvich zamestnanci/kyne UPSVaR na Gseku Socialne veci a rodina
orné metody prace v krizovyc
VP4 sit&g(r:)iéch y zamestnanci/kyne v zariadeniach SPOD a SK 160 18 13 3200 41600
zamestnanci/kyne poradensko-psychologickych sluzieb
SOCIALNE SLUZBY
VPS5 Individualizované a komunitne
organizované socialne sluzby vykonni zamestnanci/kyne v socidlnych sluzbéach 120 13,5 18 2400 43200
VPG Nové trendy v socialnych sluzbach
(vSeobecny prehlad) vykonni zamestnanci/kyne v socidlnych sluzbach 120 13,5 18 2400 43200
STATNE SOCIALNE DAVKY A HMOTNA NUDZA
terénni socialni pracovnici/Cky na Giseku pomoci v hmotnej nudzi
VP7 Efektivna terénna socidlna praca terénni socialni pracovnici/¢ky na useku $tatnych socialnych davok 140 155 16 2800 44800
terénni socialni pracovnici/¢ky na tseku ndhradného vyzivného
zamestnanci/kyne samospravy vykonavajuci/e agendu socialnych veci
Rozhodovacia &innost na Gseku zamestnanci Statnej sprdvy rezortu prace socialnych veci arodiny
VP8 $tatnych socialnych davok, pomoci v | Slovenskej 210 235 10 4200 42000
hmotnej nldzi a nahradného zamestnanci samospravy (obci a samospravnych krajov)
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vyzivného

PENAZNE PRISPEVKY NA KOMPENZACIU TZP A POSUDKOVA CINNOST

VP9 Kompenzaéna pomoc zamestnanci/kyne v oblasti socialnych posudkovych ¢innosti 114 125 20 2280 45600
Komunikacia s klientmi a klientkami s | zamestnanci/kyne v oblasti socialnych posudkovych innosti
VP10 jednotlivymi druhmi zdravotného zamestnanci/kyne v oblasti lekarskych posudkovych ¢innosti 110 12,5 20 2200 44000
postihnutia zamestnanci/kyne v oblasti rozhodovacich (davkovych) cinnosti

1 rok=50 tyzdnov

Poznamka: Pri uréeni dizky trvania kurzu sa predpokladalo, Ze vyu¢ovanie bude trvat’ 8 (akademickych) hodin denne, pri¢om 1 hodina bude uréena na prestavky a na obed.

V pripade VP1 G¢astnici/¢ky musia absolvovat’ obidva moduly a pri VP6 experti/ky ur¢ili dva typy modulov (uZSieho a SirSieho rozsahu).
Zdroj: experti/ky vzdelavacich programov, autori/rky.
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Priloha 5 Vplyv CM na vydavky verejného rozpoc¢tu a dopad na zamestnanost’

Vplyv na rozpocet verejnej spravy

Vydavky (v eurach) 2016 2017 2018 2019
Bezné vydavky (600)
Mzdy, platy, sluzobné prijmy a ostatné osobné vyrovnania (610) 1152 719,85 1187 301,45 1222 920,49 1259 608,10
Poistné a prispevok do poistovni (620) 72 004,79 74 164,93 76 389,88 78 681,58
Tovary a sluzby (630)°
632003 — Postové sluzby a telekomunikaéné sluzby 12 000,00 12 360,00 12 730,80 13 112,72
633001 — Interiérové vybavenie 182 550,00
633002 — Vypoctova technika 325 000,00
633003 - Telekomunika¢na technologia 4 500,00
633004 — Prevadzkové stroje, pristroje, zariadenie, technika a naradie 2623 075,00
633006 — VSeobecny materidl (kancelarske potreby vyuzZivané pri 397 800,00 47 800,00 49 234,00 50 711,02
vzdelavacej aktivite)
636001 — Najomné za najom budov, objektov alebo ich Casti 298 188,00 310 693,32 320 014,12 329 614,54
Bezné transfery (640)°
Splacanie Urokov aostatné platby slvisiace s uverom, pdzickou,
navratnou finan¢nou vypomocou a finanénym prenajmom (650)°
Kapitalové vydavky (700)
Obstaravanie kapitalovych aktiv (710)
Kapitalové transfery (720)°
Vydavky ztransakcii s finanénymi aktivami a finanénymi pasivami
(800)
Dopad na vydavky verejnej spravy celkom 5067 837,64 1632 319,70 1681 289,29 1731 727,96




Vplyv na rozpocet verejnej spravy

Zamestnanost’ 2016 2017 2018 2019 poznamka

Pocet zamestnancov celkom 74 0s6b 74 0s6b 74 0s6b 74 0s6b

z toho vplyv na SR 74 0s6b 74 0s6b 74 0s6b 74 0s6b
Priemerny mzdovy vydavok (v euréch) 608 409 626 661 645 461 664 825

z toho vplyv na SR 608 409 626 661 645 461 664 825
Osobné vydavky celkom (v eurach) 0 0 0 0
Mzdy, platy, sluZzobné prijmy a ostatné osobné vyrovnania (610) 600 307,00 618 316,00 636 866,00 655 972,00

z toho vplyv na SR 600 307,00 618 316,00 636 866,00 655 972,00
Poistné a prispevok do poist'ovni (620) 8 102,00 8 345,00 8 595,00 8 853,00

z toho vplyv na SR 8 619,00 8 877,00 8 595,00 8 853,00
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Priloha 6 Personalne poziadavky (SDcM)

Pracovna pozicia

Pracovna napln

Kvalifikacné predpoklady

Ostatné predpoklady

Mzdové ohodnotenie

Celkova cena prace

Pracovna pozicia

Pracovna napln

Kvalifika¢né predpoklady

Generalny/a riaditel’/ka / manazér/ka Socialnej
akadémie

Podl'a

Vypracovava strategicky zamer Socialnej
akademie

Zodpoveda za plnenie dloh akadémie
a naplianie strategického zameru

Prijima opatrenia na odstranenie nedostatkov
zistenych oddelenim manazmentu kvality
Vypracovava vyroénil spravu o ¢innosti
Socialnej akadémie

Schval'uje pracovny poriadok a iné vnutorné
predpisy akadéemie

Schvaluje Statit akadémie, organizacny
poriadok, kontrolny poriadok

Vymenuva a odvolava veddcich
zamestnancov/kyne  akadémie v jeholjej
priamej riadiacej posobnosti

Ukoncené vysokoSkolské vzdelanie druhého
stupna v odbore ekondmia alebo socidlna
praca

Najmenej 5 rokov praxe v riadiacej funkcii
Spodsobilost’ na pravne ukony

Bezthonnost’

zakona ¢. 553/2003 Z.z. o odmenovani

niektorych zamestnancov pri vykone prace vo
verejnom zaujme. V naSej Studii vychadzame
z ohodnotenia 1 500 €.

1 500*1,3495=2 024,25 €.

Asistent/ka generalnehol/ej
riaditeP’ky/manazéra/ky

Zodpoveda za plnenie uloh generalneho/ej
riaditel’a/ky/manazéra/ky

Organizovanie a zabezpeCovanie
administrativnej a odbornej agendy
generalneho/ej riaditel’a/ky/manazéra/ky
Spracovavanie prehladov, vykazov alebo
Statistik

Vybavovanie koreSpondencie podl'a pokynov
Prijimanie a zhromazd’ovanie ekonomickych,
technickych alebo prevadzkovych podkladov
ZabezpecCovanie pracovnych ciest

Vykonavat  podla  pokynov  fyzicka
inventarizaciu majetku

In¢ prace podl'a pokynov

Ukoncené uplné stredné vzdelanie

83



Ostatné predpoklady

Mzdové ohodnotenie

Celkova cena prace

Pracovna pozicia

Pracovna napli

Kvalifika¢né predpoklady

Ostatné predpoklady

Mzdové ohodnotenie

Celkova cena prace

Pracovna pozicia
Pracovna napli

Kvalifikacné predpoklady

- Najmenej 3 roky praxe

- Sposobilost’ na pravne ukony

- Bezuhonnost’
Podl’a zakona ¢. 553/2003 Z.z. o odmenovani
niektorych zamestnancov pri vykone prace vo
verejnom zaujme. V naSej Stadii vychaddzame
z ohodnotenia 900 €.
900*1,3495=1 214,55 €.

Zamestnanec/kyiia oddelenia stratégie vzdelavania
v oblasti podpory socialnej inklazie
- Vypracovéva strategicky zamer vzdeldvania
v oblasti podpory socialnej inklazie
- Zodpoveda za implementaciu stratégie
vzdeldvania v oblasti podpory socialnej

inklGzie

- Vykonava hodnotenie a kontrolu plnenia
stratégie

- Prehodnocuje a aktualizuje stratégiu
vzdeldvania v oblasti podpory socialnej
inklGzie

- Predkladd  vzdelavacie = programy  na
akreditaciu generalnemu/ej

riaditelovi/ke/manazérovi/ke akadémie
- Ukoncené¢ vysokoSkolské vzdelanie druhého
stupna
- Najmenej 3 roky praxe
- Sposobilost’ na pravne ukony
- Bezuhonnost’
Podrla zakona ¢. 553/2003 Z.z. o odmenovani
niektorych zamestnancov pri vykone prace vo
verejnom zaujme. V naSej Studii vychadzame
z ohodnotenia 1 200 €.
1200*1,3495=1 619,40 €.

Zamestnanec/kyna oddelenia manazmentu kvality

- Zodpoveda za riadenie a koordinaciu kvality
sluzieb Socialnej akadémie

- Vypracovdva stratégiu  kvality sluZieb
akadémie

- Meria kvalitu poskytovanych sluZieb

- Analyzuje a spracovava plany kvality

- Riadi a manazuje dosahovanie ciel'ov kvality

- Navrhuje moznosti zlepSenia kvality sluzieb
akadémie

- Iné prace podl'a pokynov

- Ukoncené vysokoskolské vzdelanie druhého

84



Ostatné predpoklady

Mzdové ohodnotenie

Celkova cena prace

Pracovna pozicia

Pracovna napln

Kvalifika¢né predpoklady

Ostatné predpoklady

Mzdové ohodnotenie

Celkova cena prace

stupna

- Najmenej 3 roky praxe

- Sposobilost’ na pravne ukony

- Bezuhonnost
Podrla zakona ¢. 553/2003 Z.z. 0 odmenovani
niektorych zamestnancov pri vykone prace vo
verejnom zaujme. V naSej Studii vychadzame
z ohodnotenia 1 200 €.
1200*1,3495=1 619,40 €.

Zamestnanec/kyna oddelenia monitoringu
vzdelavacich potrieb
- Zodpoveda za monitoring vzdelavacich
potrieb ciel'ovej skupiny
- Zber a analyza podkladov od ciel'ovej skupiny
a 0 ciel'ovej skupine za tcelom monitorovania
vzdelavacich potrieb
- Vypracovanie, monitorovanie
a vyhodnocovanie  vlastnych indikatorov
dalSiecho  vzdelavania  zamestnancov/kyn
vykonavajucich politiky v oblasti socialnej
inklGzie arovnosti prileZitosti vo verejnom
sektore
- Pravidelné sprostredkovanie tychto
indikatorov uzivatel'om/kam
- Predkladanie navrhu novych informac¢nych
zdrojov v nadvéznosti na potreby indikatorov
- Predkladanie navrhov novych vzdelavacich
poZiadaviek oddeleniu stratégie vzdelavania
v oblasti socialnej inklizie generalnemul/ej
riaditel'ovi/ke/ manazérovi/ke
- Spracovanie dokumentacie z pohl'adu
monitorovania vzdelavacich potrieb
- Iné prace podla pokynov
- Ukoncené vysokoskolské vzdelanie druhého
stupna
- Najmenej 3 roky praxe
- Sposobilost’ na pravne ukony
- Bezuhonnost’
Podr'a zakona ¢. 553/2003 Z.z. 0 odmefiovani
niektorych zamestnancov pri vykone prace vo
verejnom zaujme. V naSej Studii vychadzame
z ohodnotenia 1 000 €.
1 000*1,3495=1 349,5 €.
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Pracovna pozicia

Pracovna napln

Kvalifikacné predpoklady
Ostatné predpoklady

Mzdové ohodnotenie

Celkova cena prace

Pracovna pozicia
Pracovna napli

Kvalifika¢né predpoklady
Ostatné predpoklady

Zamestnanec/kyna personalneho a mzdoveého
oddelenia

Podrl'a

Samostatna odborna praca na vymedzenom
Useku personalnej prace

Samostatna odbornd uctovnicka praca v
mzdovej oblasti

Samostatna odborna praca na vymedzenom
useku ekonomiky prac

Spracovavanie prehladov, vykazov alebo
Statistik

Vybavovanie korespondencie podl'a pokynov
Iné prace podl'a pokynov

Ukoncené uplné stredné vzdelanie

Najmenej 3 roky praxe

Spodsobilost’ na pravne ukony

Bezuhonnost’

zakona €. 553/2003 Z.z. 0 odmenovani

niektorych zamestnancov pri vykone prace vo
verejnom zaujme. V naSej Studii vychadzame
z ohodnotenia 1 000 €.

1 000*1,3495=1 3495 £€.

Referent/ka Studijného oddelenia

Aktivny kontakt s ucastnikmi/Ckami
vzdelavania

Organizac¢né zabezpeCovanie Studijnej agendy
ucastnikov/¢ok vzdelavania

Spréava Udajov v informa¢nom systéme
Organizovanie a zabezpecovanie
administrativnej agendy Studijného oddelenia
Spracovavanie prehladov, vykazov alebo
Statistik

Korespondencia podl'a pokynov

Registratdra a archivacia

Pripravovanie ~ osvedCeni o absolvovani
vzdelavacieho programu

Vedenie zoznamu vydanych osvedceni, ktory
obsahuje meno, priezvisko, titul adatum
narodenia  absolventa/tky  akreditovaného
vzdelavacieho programu, nazov
vzdelavacieho programu, datum vykonania
skusky, meno a priezvisko predsedu/kyne
skaSobnej komisie a ¢lenov/iek skusobnej
komisie

In¢ prace podl'a pokynov

Ukoncené uplné stredné vzdelanie
Spodsobilost’ na pravne ukony

Bezthonnost’
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Mzdové ohodnotenie

Celkova cena prace

Pracovna pozicia
Pracovna napli

Kvalifika¢né predpoklady

Ostatné predpoklady

Mzdové ohodnotenie

Celkova cena prace

Pracovna pozicia
Pracovna napln

Podrla zakona ¢. 553/2003 Z.z. o odmenovani
niektorych zamestnancov pri vykone prace vo
verejnom zaujme. V naSej Studii vychadzame
z ohodnotenia 600 €.

600*1,3495=809,70 €.

Vedduci/a institatu
- Zodpoveda za plnenie tloh
- Samostatné rieSenie uloh v oblasti
vzdelavania zamestnancov/kyin pracujucich
v politikach socialnej inkluzie
- Koordinaéna ¢innost’ Vv oblasti vzdeldvania
prislusného institutu
- Analytickd a synteticka Cinnost’ pri priprave
teoreticko-metodologickych vychodisk
d’alsicho  vzdelavania v oblasti  podpory
socialnej inkluzie
- Odborné zabezpecenie vykonavania
zaverecnej skusky ucéastnikov/¢ok vzdelavania
- Zabezpecenie odborne spdsobilého personalu
- Ukoncené vysokoSkolské vzdelanie druhého
stupna v odbore socialna praca
- Najmenej 5 rokov praxe
- Sposobilost’ na pravne ukony
- Bezuhonnost’
- Znalost’ minimalne 1 svetového jazyka
Podl’a zakona ¢. 553/2003 Z.z. o odmenovani
niektorych zamestnancov pri vykone prace vo
verejnom zaujme. V naSej Stadii vychaddzame
z ohodnotenia 1 400 €.
1 400*1,3495=1 889,30 €.

Asistent/ka veduceho institatu
- Zodpoveda za plnenie udloh vedlceho/ej

institatu
- Organizovanie a zabezpeCovanie
administrativnej a odbornej agendy

veduceho/ej institatu

- Spracovavanie prehladov, vykazov alebo
Statistik

- Vybavovanie koreSpondencie podl'a pokynov

- Prijimanie a zhromazd'ovanie ekonomickych,
technickych alebo prevadzkovych podkladov

- Zabezpecovanie pracovnych ciest

- Pripravovanie podkladov pre uzatvaranie
zmlav s lektormi/kami

- ZabezpeCovanie  pripravy  a organizacie
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Kvalifika¢né predpoklady
Ostatné predpoklady

Mzdové ohodnotenie

Celkova cena prace

Pracovna pozicia
Pracovna napln

Kvalifikacné predpoklady

Ostatné predpoklady

Mzdové ohodnotenie

Celkova cena prace

Pracovna pozicia
Pracovna napli

zavereénych skusok ucastnikov/¢ok
vzdelavania daného institatu
- Vykonavat  podla  pokynov  fyzicka
inventarizaciu majetku prislusného institutu
- Iné prace podl'a pokynov manazéra
- Ukoncené uplné stredné vzdelanie
- Najmenej 3 roky praxe
- Sposobilost’ na pravne ukony
Bezthonnost’
Podl’a zakona ¢. 553/2003 Z.z. o odmenovani
niektorych zamestnancov pri vykone prace vo
verejnom zaujme. V naSej Stadii vychaddzame
z ohodnotenia 700 €.
700*1,3495=944,65 £.

Garant/ka vzdelavacieho programu
- Zodpoveda za kvalitu a rozvoj vzdelavacieho
programu
- Poznatkami ziskanymi vlastnou c¢innostou,
ako aj sledovanim vyvoja v oblasti
vzdelavacieho programu podnecuje inovaciu
vzdelavacieho programu
- Je ¢lenom/kou skisobnej komisie
- Podava  pisomnd  hodnotiacu  spravu
o realizovanom  vzdelavacom  programe
vedlcemu institutu
- Kontroluje kvalitu realiz&cie vzdelavacieho
programu, ktorého je garantom/tkou
- Iné prace podl'a pokynov
- Ukoncené vysokoskolské vzdelanie treticho
stupnia abol mu/jej udeleny vedecko-
pedagogicky titul docent/ka alebo profesor/ka
v odbore, ktorého sa vzdelavaci program
dotyka
- Najmenej 5 rokov praxe v odbore, ktorého sa
vzdelavaci program tyka
- Sposobilost’ na pravne ukony
- Bezuhonnost’
Znalost minimalne 1 svetového jazyka
Podl’a zékona €. 553/2003 Z.z. o odmenovani
niektorych zamestnancov pri vykone prace vo
verejnom zaujme. V naSej Studii vychadzame
z ohodnotenia 1 300 €.
1 300*1,3495=1 754,35 €.

Ucitel/ka institutu (prof.)
- Tvorivé rieSenie a koordinovanie tloh rozvoja
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Kvalifikacné predpoklady

Ostatné predpoklady

Mzdové ohodnotenie

Celkova cena prace

Pracovna pozicia
Pracovna napli

vedy a techniky, ktorych cielom je ziskat
nové poznatky a vytvorit nové hypotézy a
teorie na rozvoj daneého vedného odboru
vratane odborného vedenia rieSitel'ského
kolektivu

Koordinovanie a tvorivé rieSenie uloh rozvoja
vedy a techniky s realizaciou jeho vysledkov s
rozhodujucim vyznamom pre hospodarsky a
spolocensky rozmach

Vedenie modulov vzdelavacieho programu
Skusanie ucastnikov/¢ok vzdelavacich
programov

Vedenie a oponovanie prac ucastnikov/Cok
vzdelavania

Zucastiiovanie sa  zavereCnych  skuSok
vzdelavacich programov

Zabezpecovanie Studijnych materidlov
ZabezpecCovanie konzultécii pre
ucastnikov/¢ky vzdelavania

Podiel’anie sa na ¢innosti institutu

Iné prace podla pokynov vediceho tstavu
Ukoncené vysokoskolské vzdelanie tretiecho
stupnia v odbore socialna préca abol mul/jej
udeleny vedecko-pedagogicky titul
profesor/ka.

Najmenej 5 rokov praxe

Sposobilost’ na pravne ukony

Bezthonnost’

Znalost minimalne 1 svetového jazyka

Podrla zakona ¢. 553/2003 Z.z. o odmenovani
niektorych zamestnancov pri vykone prace vo
verejnom zaujme. V naSej Studii vychadzame
z ohodnotenia 1 200 €.

1 400*1,3495=1 889,30 €.

Uditel’/ka institutu (doc.)

Tvorivé rieSenie najzlozitejSich dloh rozvoja
vedy atechniky zamerané na rozvijanie
poznania v Studijnom odbore,  tvoriva
aplikacia vysledkov vyskumu do
pedagogickej ¢innosti

Vedenie modulov vzdelavacieho programu
Zucastiovat sa na zabezpecovani
vzdelavacich ¢innosti

Skusanie ucastnikov/¢ok vzdelavacich
programov

Vedenie a oponovanie prac ucastnikov/Cok
vzdelavania
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Kvalifika¢né predpoklady

Ostatné predpoklady

Mzdové ohodnotenie

Celkova cena prace

Pracovna pozicia
Pracovna napln

Kvalifika¢né predpoklady

Ostatné predpoklady

Mzdové ohodnotenie

Celkova cena prace

Pracovna pozicia
Pracovna naplii

- Zabezpecovanie Studijnych materidlov
- Zabezpecovanie konzultécii pre
ucastnikov/¢ky vzdelavania
- Zucasthovanie sa  zaverecnych  skusok
vzdelavacich programov
- Podiel’anie sa na ¢innosti institutu
- Iné prace podl'a pokynov veduceho/ej institatu
- Ukoncené vysokoskolské vzdelanie treticho
stupna v odbore socialna praca abol mu/jej
udeleny vedecko-pedagogicky titul docent/ka.
- Najmenej 3 roky praxe
- Sposobilost’ na pravne ukony
- Bezuhonnost’
- Znalost minimalne 1 svetového jazyka
Podl’a zékona €. 553/2003 Z.z. o odmenovani
niektorych zamestnancov pri vykone prace vo
verejnom zaujme. V naSej Studii vychadzame
z ohodnotenia 1 200 €.
1 200*1,3495=1 619,40 €.

Uditel’/ka institatu (PhD.)
- Vedenie vybranych modulov vzdelavacieho
programu
- Vedenie a oponovanie prac ucastnikov/¢ok
vzdelavania
- Podiel’anie sa na tvorbe Studijnych materialov
- Zabezpecovanie konzultécii pre
ucastnikov/¢ky vzdelavania
- Zucasthovanie sa  zdverecnych  skusok
vzdelavacich programov
- Zabezpecovanie Studijnych materidlov
- Iné prace podl'a pokynov veduceho/ej institutu
- Ukoncené vysokoskolské vzdelanie treticho
stupna v odbore socialna praca
- Najmenej 3 roky praxe
- Sposobilost’ na pravne ukony
- Bezuhonnost’
- Znalost minimélne 1 svetového jazyka
Podl’a zakona ¢. 553/2003 Z.z. o odmenovani
niektorych zamestnancov pri vykone prace vo
verejnom zaujme. V naSej Stadii vychaddzame
z ohodnotenia 900 €.
900*1,3495=1 214,55 €.

Lektor/ka institutu
- Vedenie vybranych modulov vzdeldvacieho
programu
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Kvalifikacné predpoklady

Ostatné predpoklady

Mzdové ohodnotenie
Celkova cena prace

Pracovna pozicia
Pracovna napli

Kvalifikacné predpoklady
Ostatné predpoklady

Mzdové ohodnotenie

Celkova cena prace

Pracovna pozicia
Pracovna napln

Vedenie a oponovanie prac ucastnikov/Cok
vzdelavania

ZabezpecCovanie konzultécii pre
ucastnikov/¢ky vzdelavania

Zabezpecovanie Studijnych materidlov
Zucastiiovanie sa  zavereCnych  skuSok
vzdelavacich programov

Iné prace podl'a pokynov veduceho/ej institatu
Ukoncené vysokoSkolské vzdelanie druhého
stupna v odbore socialna praca

Najmenej 3 roky praxe

Sposobilost’ na pravne ukony

Bezuhonnost’

Znalost’ minimalne 1 svetového jazyka

Podr'a po¢tu oduéenych hodin. 20 €/45 min.
XXX*1,3495=xxx €.

Pracovnik/¢ka recepcie

Poskytovanie  jednoduchych informacii
0 odbornej agende vzdelavacej institicie
Rutinna praca na recepcii

Vybavovanie koreSpondencie podl'a pokynov
Iné prace podla pokynov

Ukoncené uplné stredné vzdelanie
Sposobilost’ na pravne ukony

Bezuhonnost’

Podl’a zakona ¢. 553/2003 Z.z. 0 odmenovani
niektorych zamestnancov pri vykone prace vo
verejnom zaujme. V naSej Stadii vychaddzame
z ohodnotenia 570 €.

570*1,3495=769,22 €.

Spréavca/kyia regionélneho vzdelavacieho centra

ZabezpeCovanie agendy spojenej so spravou
budovy, hnute'ného majetku a nehnutelného
majetku alebo vSetkého nepriemyselnéeho
hospodarstva vo vymedzenej oblasti (napr.
zabezpecovanie udrzby a oprav)
Organizovanie a zabezpecovanie
administrativnej a odbornej agendy
regionalneho vzdelavacieho centra
Spracovavanie prehladov, vykazov alebo
Statistik

Vybavovanie koreSpondencie podl'a pokynov
Prijimanie a zhromazd’'ovanie ekonomickych,
technickych alebo prevadzkovych podkladov
ZabezpecCovanie pracovnych ciest
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Kvalifika¢né predpoklady
Ostatné predpoklady

Mzdové ohodnotenie

Celkova cena prace

- Vykonavat  podla  pokynov  fyzicka
inventarizaciu majetku

- Iné prace podla pokynov

- Ukoncené uplné stredné vzdelanie

- Najmenej 3 roky praxe

- Sposobilost’ na pravne ukony

- Bezuhonnost’

- Vodicsky preukaz
Podl’a zékona €. 553/2003 Z.z. o odmenovani
niektorych zamestnancov pri vykone prace vo
verejnom zaujme. V naSej Studii vychadzame
z ohodnotenia 700 €.
700*1,3495=944,65 €.
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Priloha 7 Materialno-technické vybavenie Socialnej akadémie (SDcM)

SOCIALNA AKADEMIA

e kancelaria generalneho/ej riaditel’'a/ky / manazéra/ky
- kancelarsky nabytok,
- telefon,
- pocitac,
- farebna tlaciaren,
- v8eobecny material.
o kanceléria asistenta/ky generalneho/ej riaditel'a/ky / manazéra/ky
- kancelarsky nabytok,
- telefon,
- pocitac,
- multifunkéné zariadenie (funkcné sietova kopirka, skener),
- vS8eobecny material.
e zasadacia miestnost’ generalneho/ej riaditel’'a/ky / manazéra/ky
(pre 20 osdb)
- kancelarsky nabytok,
- notebook,
- projektor so stropnym drzadlom,
- elektricky stahovacie projekéné platno,
- flipchart,
- v8eobecny material.
e personalne a mzdové oddelenie (2 osoby)
- kancelarsky nabytok,
telefon,
pocitace (2 ks),
multifunk¢éné laserové zariadenie,
- v8eobecny material.
e oddelenie manazmentu kvality (2 osoby)
kancelarsky nabytok,
telefon,
pocitace (2 ks),
multifunk¢éné laserové zariadenie,
vSeobecny material.
e oddelenie stratégie vzdelavania v oblasti podpory socialnej inkldzie
riadenia
- kancelarsky nabytok,
telefon,
pocitace (2 ks),
multifunk¢éné laserové zariadenie,
- v8eobecny material.
e oddelenie monitoringu vzdelavacich potrieb (2 osoby)




- kancelarsky nabytok,

- telefdn,

- pocitace (2 ks),

- multifunkéné laserové zariadenie,
- v8eobecny material

referentky/ti Studijného oddelenia (2 osoby)
- kancelarsky nabytok,

- telefon,

- pocitace (2 ks),

- multifunk¢né laserové zariadenie,

- v8eobecny material

zasadacie miestnosti pre institaty vzdelavania (pre 10 o0séb)
- kancelarsky nabytok,

- notebook,

- projektor so stropnym drZadlom,

- elektricky st'ahovacie projekéné platno,
- tabul’a flipchart,

- vS8eobecny material.

recepcia (velkd)

- kancelarsky nabytok,

- telefon.

Indtitaty vzdelavania (4 1V)

veduci/a IV (spolu 4 kancelarie)

- kancelarsky nabytok,

- telefon,

- pocitac,

- multifunkéné laserové zariadenie,
- vSeobecny material.

asistent/ka veduceho/ej IV (spolu 4 kancelarie)

- kancelarsky nabytok,

telefon,

- pocitac,

laserova sietova tla¢iaren,

vSeobecny material.

garanti/tky VP (spolu max. 10 os6b -5 kancelarii)
- kancelarsky nabytok,

telefon,

- pocita¢ (max. 10 ks),

multifunkéné laserové zariadenie (5 ks),

- v8eobecny material.

kmenovi/é zamestnanci/kyne institatu (spolu 10 oséb — 5 kancelarii)
- kancelarsky nabytok,

- telefon,

- pocita¢ (max. 10 ks),

- multifunk¢né laserové zariadenie (5 ks),
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- vSeobecny material.
e externi/é lektori/ky institatu (spolu 4 kancelarie)
- kancelarsky nabytok,
- telefon,
- multifunk¢né laserové zariadenie (4 ks),
- vSeobecny material.

Zdroj: autori/rky.

REGIONALNE VZDELAVACIE CENTRA
(Bratislava I1, Trnava, Nitra, Trencin, Zilina, Banska Bystrica, PreSov, KoSice I)

kancelaria spravcu/kyne

- kancelarsky nabytok,

- telefon,

- pocitac,

- multifunkéné zariadenie (funkcné sietova kopirka, skener),
- v8eobecny material.

kancelaria pre lektora/ku

- kancelarsky nabytok,

- USB kI'a¢ (pre kazdého lektora/ku),

- telefon,

- notebook (pre kazdého lektora/ku),

- multifunkéné laserové zariadenie,

- v8eobecny material.

zasadacia miestnost’ (pre 20 0sob)

- kancelarsky nabytok (flexibilné stoly a stoli¢ky),

- PC/laptop pre kazdého t¢astnika s pripojenim na internet,
- dataprojektor so stropnym drZadlom,

- elektricky stahovacie projekéné platno,

- tabula flipchart,

- tlaciaren (laserova) s kopirkou,

- interaktivna tabul'a (2,0 x 1,3 m s prisluSenstvom),
- v8eobecny material.

zasadacia miestnost’ (pre 30 0sob)

- kancelarsky nabytok (flexibilné stoly a stoli¢ky),

- PC/laptop pre kazdého tc¢astnika s pripojenim na internet,
- dataprojektor so stropnym drZadlom,

- elektricky st'ahovacie projekéné platno,

- tabul’a flipchart,

- tlaciaren (laserova) s kopirkou,

- interaktivna tabul'a (2,0 x 1,3 m s prisluSenstvom),
- trojdielna biela tabula,

- kamera,

- mikrofony (2 ks),

- TV,

- reproduktory,
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- diktafon,

- fotoaparat,

- CD prehravac,

- hudobny material — muzikoterapia (orffov inStrumentar),

- sluchadla na usi (vacsie — na obmedzenie zvuku pri zazitkovom uceni

pre kazdého ucastnika kurzu) (30 ks),

- Stuple do usi (na obmedzenie zvuku pri zazitkovom uceni pre kazdého

ucastnika)

- invalidny vozik (pre zazitkové ucenie vo vzt'ahu k bezbariérnosti),

- simula¢né okuliare pre navodenie stavu zrakovo postihnutého (r6zne
stupne vizuélneho vnimania),

- klapky na o¢i (lietadlové) (200 ks),

- Tatrapoint (Pichtov pisaci stroj na Braillovo pismo),

- papier do Tatrapointu (Specialny, vazeny cca 0,5 kg na skupinu/kurz),

- prenosna lupa na zvac¢Senie obrazkov/pisma,
- PC program FONO + PC program SONA SPEECH.

» vSeobecny material

- vykresy (60 ks/kurz),

- fixky na papier,

- flipchartové papiere (5 baleni po 20 ks na jedno vzdelavanie),
- sada popisovacov na flipchartové papiere,

- paska/guma na lepenie flipchartovych papierov na stenu,

- kancelarsky papier (cca spolu 50 bal.),

- tonery,

- zvyraznovace,

- lepidlo/lepiace tycinky,

- noznice,

- zapisniky so Sanénom na ukladanie Studijnych materialov,

- obalky (a vy¢lenené finan¢né prostriedky stvisiacich s poStovnym na

zasielanie materialov),

- menovky,

- samolepiace farebné blocky,

- Spagat (100 m),

- vytvarny material — arteterapia (krepovy papier, pastelky, vodové
farby, Stetce, nadoby na vodu),

- modelova hmota — 1 bal./u¢astnik (20 ks/kurz),

- farebny papier (pastelové farby — asponi 10 réznych farieb po cca 20
harkov na tcastnika) (400 harkov/kurz).

pre kaZdého ucastnika/¢ku (10 000 0sOb)
—  pero,
-~ poznamkovy blok,
— pevnadoska s klipom (A4),

cca. 350 000 EUR
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fixky na papier,

zvyrazinovace,

vytla¢ené pomocné materialy — hard copy zviazany a/alebo na CD
nosicoch,

WHO karta (A5) farebna tla¢ zaliata vo folil,

USB kl'u¢.

Zdroj: vlastné spracovanie autorov/riek
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Priloha 8 Vzdelavacie naroky (SDcM)

Rozsah . Odmen.
Dlzka Cena
Vzdelav. . - Prez. | trvania OpEls || [EADiBY kurzu za 1
Témy Pozicie formy kurzov (cena
programy vor o kurzu rok
Stadia (deil) zarok | kurzuv (v EUR)
(hod.) EUR)
SOCIALNOPRAVNA OCHRANA DETI A SOCIALNA KURATELA
Poradensko-psychologicka praca s psyc:o:(’)g??l;a porac?e;skf)-p;f;gll(;glc:;ch sluzieb M1:40 | M1:45 | M1:50 | M1:800 | M1: 40000
mi i¢mi a invmi omi sycholog/i¢ka v zariadenia a : ° . : :
VP1 det'mi, md‘“(‘;;;‘bgﬁm dospelymi | PSYCOIOg/ICka v zanaceniac M2:60 | M2:7 | M2:35 | M2: 1200 | M2: 42000
Poradensky/a zamestnanec/kyiia poradensko-psychologickych sluzieb
VP2 Specifika starostlivosti o klientov pedagogicki zamestqanci/zamestnankyne v za_riadeniach SPOD a SK 220 245 10 4400 44000
a klientky v zariadeniach SPOD a SK (liedebny/a pedagog/icka, Specialny/a pedagdg/icka, vychovavatel’/ka) '
VP3 Socialna kuratela odborni zamestnanci/kyne organu SPOD a SK 180 20 12 3600 43200
Odborné metédy ora rizowvich zamestnanci/kyne UPSVaR na Gseku Socialne veci a rodina
orné metody prace v krizovyc
VP4 Sit&g(r:)iéch y zamestnanci/kyne v zariadeniach SPOD a SK 160 18 13 3200 41600
zamestnanci/kyne poradensko-psychologickych sluzieb
SOCIALNE SLUZBY
VPS5 Individualizované a komunitne
organizované socialne sluzby vykonni zamestnanci/kyne v socidlnych sluzbach 120 13,5 18 2400 43200
VPG Nové trendy v socialnych sluzbach
(vSeobecny prehlad) vykonni zamestnanci/kyne v socidlnych sluzbach 120 13,5 18 2400 43200
STATNE SOCIALNE DAVKY A HMOTNA NUDZA
terénni socialni pracovnici/Cky na Giseku pomoci v hmotnej nudzi
VP7 Efektivna terénna socidlna praca terénni socialni pracovnici/¢ky na useku $tatnych socialnych davok 140 155 16 2800 44800
terénni socialni pracovnici/¢ky na tseku ndhradného vyzivného
zamestnanci/kyne samospravy vykonavajuci/e agendu socialnych veci
Rozhodovacia &innost na Gseku zamestnanci/kyne Statnej spravy rezortu préce socilnych veci a rodiny
VP8 $tatnych socialnych davok, pomoci v | Slovenskej 210 235 10 4200 42000
hmotnej nldzi a nahradného zamestnanci/kyne samospravy (obci a samospravnych krajov)
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vyZivného

PENAZNE PRISPEVKY NA KOMPENZACIU TZP A POSUDKOVA CINNOST

VP9 Kompenzaéna pomoc zamestnanci/kyne v oblasti socialnych posudkovych ¢innosti 114 125 20 2280 45600
Komunikacia s klientmi a klientkami s | zamestnanci/kyne v oblasti socialnych posudkovych innosti
VP10 jednotlivymi druhmi zdravotného zamestnanci/kyne v oblasti lekarskych posudkovych ¢innosti 110 12,5 20 2200 44000
postihnutia zamestnanci/kyne v oblasti rozhodovacich (davkovych) ¢innosti

1 rok=50 tyzdnov

Poznamka: Pri uréeni dizky trvania kurzu sa predpokladalo, Ze vyu¢ovanie bude trvat’ 8 (akademickych) hodin denne, pri¢om 1 hodina bude uréena na prestavky a na obed.
V pripade VP1 ugastnici/¢ky musia absolvovat’ obidva moduly a pri VP6 experti/ky ur¢ili dva typy modulov (uzsieho a SirSieho rozsahu).

Zdroj: experti/ky vzdelavacich programov, autori/rky.
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Priloha 9 Vplyv SDcM na vydavky verejného rozpoctu a dopad na zamestnanost’

Vplyv na rozpocet verejnej spravy

Vydavky (v eurach) 2016 2017 2018 2019
Bezné vydavky (600)
Mzdy, platy, sluzobné prijmy a ostatné osobné vyrovnania (610) 1191 067,94 1226 799,98 1263 603,98 1301512,10
Poistné a prispevok do poistovni (620) 72 522,30 74 697,97 76 938,91 79 247,08
Tovary a sluzby (630)°
632003 — Postové sluzby a telekomunikaéné sluzby 12 000,00 12 360,00 12 730,80 13 112,72
633001 — Interiérové vybavenie 189 800,00
633002 — Vypoctova technika 329 200,00
633003 - Telekomunikaéna technologia 4 600,00
633004 — Prevadzkové stroje, pristroje, zariadenie, technika a naradie 2616 475,00
633006 — VSeobecny material (kancelarske potreby vyuzivané pri vzdelavacej 398 100,00 49 543,00 51 029,29 52 560,17
aktivite
636001)— Néjomné za najom budov, objektov alebo ich Casti 301 644,00 310 693,32 320 014,12 329 614,54
Bezné transfery (640)°
Splécanie Grokov a ostatné platby stvisiace s averom, pdzickou, ndvratnou
finan¢nou vypomocou a finanénym prendjmom (650)2
Kapitéalové vydavky (700)
Obstaravanie kapitalovych aktiv (710)
Kapitalové transfery (720)°
Vydavky z transakcii s finanénymi aktivami a finanénymi pasivami (800)
Dopad na vydavky verejnej spravy celkom 5115 409,24 1674 094,27 1724 317,10 1776 046,61




Vplyv na rozpocet verejnej spravy

Zamestnanost 2016 2017 2018 2019
Pocet zamestnancov celkom 74 0s6b 74 0s6b 74 0sbb 74 0s6b
z toho vplyv na SR 74 0sbb 74 0sbb 74 0sbb 74 0sbb
Priemerny mzdovy vydavok (v eurach) 647 274,00 666 692,00 686 693,00 707 294,00
z toho vplyv na SR 647 274,00 666 692,00 686 693,00 707 294,00
Osobné vydavky celkom (v euréach) 0 0 0 0
Mzdy, platy, sluzobné prijmy a ostatné osobné vyrovnania (610) 638 655,00 657 815,00 677 549,00 697 875,00
z toho vplyv na SR 638 655,00 657 815,00 677 549,00 697 875,00
Poistné a prispevok do poist’ovni (620) 8 619,00 8 877,00 9 144,00 9419,00
z toho vplyv na SR 8 619,00 8 877,00 9 144,00 9419,00
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Priloha 10 SWOT finan¢né zabezpecenie modelov rezortného vzdelavania

Centralizovany model

Hodnotitel’: Neubauerova, Ochotnicky, Kahanec

SILNE STRANKY (S) vaha | body | SLABE STRANKY (W) vaha | body
0az5 0az-
5
Financné zabezpeclenie Financné zabezpecenie
* materialno-technické * vV sucasnosti neisté zabezpecenie
_povd_mle_nky, na fungpvame 0,5 4 zdrojov z EISF 05 2
indtitucionalneho rdmca
systému
* podmienky pre
zabezpecenie procesu e 70SR
vzdeldvania 0.5 4 05 -2
Fin. zabezpecenie spolu 1 >.*4 | Financné zabezpecenie spolu 1 |X*-2
PRILEZITOSTI (O) 0az5 | OHROZENIA (T) 0az-
5
Financné zabezpecenie Financné zabezpecenie
* moznost spracovavania » nedostatok finan¢nych prostriedkov
projektov a ziskanie na obnovu a prevadzku akadémie
ot : 0,5 4 1 -3
finanénych zdrojov
. moznost’ vyuzitia
Strukturalnych fondov ako
mimorozpoctovych
zdrojov financovania 0.5 4
Fin. zabezpe&enie spolu 1 |X* 4 | Finan¢né zabezpedenie spolu 1 |>*-3

* = vaha x body
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Hodnotitel’: Sekcia socialnej a rodinnej politiky MPSVaR SR

SILNE STRANKY (S) vaha | body | SLABE STRANKY (W) vaha | body
0az5 0az-
5
Financné zabezpecenie Financné zabezpecenie
* materialno-technické * vV sucasnosti neisté zabezpecéenie
povd.mle.nky, na fungpvame 05 3 zdrojov z EISF 05 1
institucionalneho ramca
systému
* podmienky pre
zabezpeCenie procesu e Vv sucasnosti neisté zabezpedenie
A ani 0,5 4 . = 0,5 -5
Fin. zabezpecenie spolu 1 | X*3,5 | Finanéné zabezpecenie spolu 1 >*-3
PRILEZITOSTI (O) 0az5 | OHROZENIA (T) 0az-
5
Financné zabezpecenie Financné zabezpecenie
* moznost spracovavania * nedostatok finan¢nych prostriedkov
projektov a ziskanie na obnovu a prevadzku akadémie
. . 0,5 3 1 -3
finanénych zdrojov
. moznost’ vyuzitia
Strukturalnych fondov ako
mimorozpoctovych
zdrojov financovania 05 4
Fin. zabezpe&enie spolu 1 | X*3,5 | Finan¢né zabezpelenie spolu 1 [>*-3

* = vaha x body
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Hodnotitel’: Repkova, Kesel'ova (IVPaR)

SILNE STRANKY (S) vaha | body | SLABE STRANKY (W) vaha | body
0az5 0az-
5
Financné zabezpecenie Financné zabezpecenie
* materialno-technické * v sicasnosti neisté zabezpedenie
_povd_mle_nky’ na funqovanle 0,5 4 zdrojov z EISF 0.5 1
inStitucionalneho rdmca
systému
* podmienky pre
zabezpecenie procesu e 7205R
vzdelavania 0.5 5 05 -3
Fin. zabezpecenie spolu 1 | X*45 | Finanéné zabezpedenie spolu 1 >* -2
PRILEZITOSTI (O) 0az5 | OHROZENIA (T) 0az-
5
Financné zabezpecenie Financné zabezpecenie
* moznost spracovavania * nedostatok finan¢nych prostriedkov
projektov a ziskanie na obnovu a prevadzku akadémie
. . 0,5 3 1 -4
finanénych zdrojov
. moznost’ vyuzitia
Strukturalnych fondov ako
mimorozpoctovych
zdrojov financovania 0.5 3
Fin. zabezped&enie spolu 1 |[X* 3 | Finan¢né zabezpelenie spolu 1 |>*-4
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Strategicky decentralizovany model

Hodnotitel’: Neubauerova, Ochotnicky, Kahanec

SILNE STRANKY (S) vaha | body | SLABE STRANKY (W) vaha | body
0az5 0az-
5
Financné zabezpecenie Financné zabezpecenie
« materialno-technické * v sucasnosti neisté zabezpeenie 0,5 -2
podmienky na fungovanie zdrojov z EISF
e e f 0,5 4
inStitucionalneho rdmca
systému
* podmienky pre
zabezpecenie procesu 70 SR
vzdelavania 0.5 4 05 -2
Fin. zabezpecenie spolu 1 | X* 4 | Financné zabezpecenie spolu 1 |x*-2
PRILEZITOSTI (O) 0az5 | OHROZENIA (T) 0az-
5
Financné zabezpecenie Financné zabezpecenie
* moznost spracovavania * nedostatok financnych prostriedkov
projektov a ziskanie na obnovu a prevadzku akadémie
et : 0,5 3 1 -3
finan¢nych zdrojov
. moznost’ vyuzitia
Strukturalnych fondov ako | 0,5 4
mimorozpoctovych
zdrojov financovania
Fin. zabezpedenie spolu 1 |>* Finan¢né zabezpecenie spolu 1 |x*-3
3,5

* = vaha x body
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Hodnotitel’: Sekcia socialnej a rodinnej politiky MPSVaR SR

SILNE STRANKY (S) vaha | body | SLABE STRANKY (W) vaha | body
0az5 0az-
5
Financné zabezpecenie Financné zabezpecenie
« materialno-technické * V si¢asnosti neisté zabezpedenie 0,5 =il
podmienky na fungovanie 05 a zdrojov z EISF
institucionalneho ramca '
systému
* podmienky pre
zabezpe€enie procesu 05 4 * v sucasnosti neisté zabezpecenie 05 5
vzdelavania ‘ zdrojov zo SR ’ )
Fin. zabezpecenie spolu 1 | X*4 | Finanéné zabezpecenie spolu 1 >*-3
PRILEZITOSTI (O) 0az5 | OHROZENIA (T) 0az-
5
Financéné zabezpecenie Finanéné zabezpecenie
* moznost spracovavania * nedostatok finan¢nych prostriedkov
projektov a ziskanie na obnovu a prevadzku akadémie
. . 0,5 3 1 -3
finanénych zdrojov
. moznost’ vyuzitia
Strukturalnych fondov ako | 0,5 4
mimorozpoctovych
zdrojov financovania
Fin. zabezpeéenie spolu 1 | >*3,5 | Finan¢né zabezpecenie spolu 1 |X¥*-3

* = vaha x body
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Hodnotitel’: Repkova, Kesel'ova (IVPaR)

SILNE STRANKY (S) vaha | body | SLABE STRANKY (W) vaha | body
0az5 0az-
5
Finanéné zabezpecenie Financné zabezpecenie
« materialno-technické * v si¢asnosti neisté zabezpedenie 0,5 =1
podmienky na fungovanie 05 5 zdrojov z EISF
inStitucionalneho rdamca '
systému
* podmienky pre
zabezpecenie procesu 70 SR
vzdelavania 0.5 05 -3
Fin. zabezpecenie spolu 1 >* 2,5 | Financné zabezpecenie spolu 1 > -2
PRILEZITOSTI (O) 0az5 | OHROZENIA (T) 0az -
5
Financné zabezpecenie Financéné zabezpecenie
* moznost spracovavania * nedostatok financnych prostriedkov
projektov a ziskanie na obnovu a prevadzku akadémie
. . 0,5 5 1 -3
finan¢nych zdrojov
. moznost’ vyuzitia
Strukturalnych fondov ako | 0,5 5
mimorozpoctovych
zdrojov financovania
Fin. zabezpedenie spolu 1 >*5 | Finan¢né zabezpecenie spolu 1 2x-3

* = vaha x body
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Priloha 11 SWOT organiza¢né zabezpecenie modelov rezortného vzdelavania

Centralizovany model

Hodnotitel’: Neubauerova, Ochotnicky, Kahanec

SILNE STRANKY (S) vaha | body [SLABE STRANKY (W) vaha [ body
0az5 0aZ-5
Organ. zabezp. a subjekty Organ. zabezp. a subjekty
epriaznivé  podmienky na | 0,1666 5 o komplikovany a zdihavy | 0,25 =2
fungovanie  systtmu  ako proces prerokdvania
jednotného a dosledne 5 el e
koordinovaného celku . .
evrcholovy manazment vplyva | 0,1666 4 navrhovar_1ych opatrenl
na jednotlivé odbory a aktivity * gpyrok[atlzovana 0,25 -1
eschopnost’ zamedzit' | 0,1666 | 3 CILGS] . |oz2s -3
duplicitam vriadeni a * nizsia Iniciativa
¢innostiach pracovnikov  vzhl'adom
epresadzovanie spolo¢ného | 0,1666 5 na proces preroklvania a
ciel'a a Zaujmov schvalovania 0,25 -2
erychle a operativne prijimanie | 0,1666 5 e &asova naro&nost’
opatreni a ich realizacia a systémové nedostatky
eploSné pokrytie v jednotlivych | 0,1666 5 VO Verejnom obstarani
krajoch SR
OZS Spolu 1 P OZS spolu 1 P
4,49 -2,75
PRILEZITOSTI (O) 0az5 | OHROZENIA (T) 0az-5
Organ. zabezp. a subjekty Organ. zabezp. a subjekty
sspolupraca s praxou 0,2 2 e nedostatoéna spolupraca [ 0.2 -1
*jednotny systém | 0.2 4 jednotlivych Gsekov pri
vzdelavania v oblasti rieseni spoloénych
socidlnej inkltzie problémov -
P . 0,2 3 L 0,2
ezvysenie kvality e naro¢nost’ na
vzdelavania v oblasti koordinaciu novych
SOCié.Inej inklUzie procesov
‘zmena organizacnej | 0.2 2 e nestlad z&merov medzi| 0,2 -1
Struktury vzhladom na noveé organiza¢nymi zlozkami
vzdelavacie programy e naruenic vztahov | 0.2 2
stransparentna legislativa 0,2 2 a komunikécie medzi
vediicimi na rozlicnych
stupnioch organizacie
e kvalita l'udskych zdrojov | 0,2 -1
0ZS Spolu 1 |>*2,6 | 0ZS spolu 1 [y*-12

* = vaha x body

108



Hodnotitel’: Sekcia socialnej a rodinnej politiky MPSVaR SR

SILNE STRANKY (S) vaha | body [SLABE STRANKY (W) vaha [ body
0az5 0az-5
Organ. zabezp. a subjekty Organ. zabezp. a subjekty
epriaznivé  podmienky na | 0,1666 3 e komplikovany a zdihavy | 0,25 -4
fungovanie  systému  ako proces prerokivania
jednotného a dosledne 2 el o
koordinovaného celku ¢ .
navrhovanych opatreni
evrcholovy manazment vplyva | 0,1666 3 e 7bvrok t'y p -4
na jednotlivé odbory a aktivity % yro fa 1zovana 0,25
eschopnost’ zamedzit | 0,1666 | 4 TG .. |oz2s -2
duplicitam vriadeni a ® nizsia Iniciativa
¢innostiach pracovnikov  vzhladom
epresadzovanie spolo¢ného | 0,1666 3 na proces prerokivania a
ciel’a a zaujmov schvalovania 0,25 -3
erychle a operativne prijimanie | 0,1666 3 e &asova naro&nost’
opatreni a ich realizacia a systémové nedostatky
eplosSné pokrytie v jednotlivych | 0,1666 4 Vo verejnom obstarani
krajoch SR
0OZS Spolu 1 >*3,33 | OZS spolu 1 |>*-
3,25
PRILEZITOSTI (O) 0a75 | OHROZENIA (T) 0a7-5
Organ. zabezp. a subjekty Organ. zabezp. a subjekty
‘_5p0|Upré}C35praX0U ) 0,2 2 e nedostatoéna spolupraca | 0.2 -l
*jednotny systém | 0.2 4 jednotlivych Gsekov pri
vzdelavania v oblasti rieSeni Spo]oén}'lch
socialnej inkluzie problémov
ezvysenie kvality 0.2 . e niroénost na 02 =
vzdelavania v oblasti koordinaciu nOV),/Ch
SOCiéInej inklUzie procesov
VAL organizacnej | 2 3 e nestlad zamerov medzi| 0,2 -3
Struktury vzhl'adom na nové organizaénymi zlozkami
vzdelavacie lreiglretiny e naruSenie vztahov | 0.2 -2
stransparentna legislativa 0,2 5 a komunikécie medzi
vediicimi na rozlicnych
stupnioch organizacie
e kvalita l'udskych zdrojov | 0,2 -3
0ZS Spolu 1 >*3,6 | OZS spolu 1 y*-24

* = vaha x body
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Hodnotitel’: Repkova, Kesel'ova (IVPaR)

SILNE STRANKY (S) vaha | body [SLABE STRANKY (W) vaha | body
0az5 0az-5
Organ. zabezp. a subjekty Organ. zabezp. a subjekty
epriaznivé  podmienky na | 0,1666 3 e komplikovany a zdihavy 0,25 -4
fungovanie  systému ako proces prerokivania
jednotného a dosledne 5wl e
koordinovaného celku ¢ .
navrhovanych opatreni
evrcholovy manaZzment vplyva | 0,1666 5 e 7bvrok t'y p
na jednotlivé odbory a aktivity % e fa AL 0,25 -4
eschopnost’ zamedzit' | 0,1666 4 CI_IVHVI_OSt L 0,25 -4
duplicitam vriadeni a ® nizsia Iniciativa
¢innostiach pracovnikov vzhl'adom
epresadzovanie  spolo¢ného | 0,1666 4 na proces prerokivania a
ciela a zaujmov schvalovania 0,25 -5
srychle a operativne prijimanie | 0,1666 2 e &asova naro¢nost’
opatreni a ich realiz&cia a systémové nedostatky
plosné pokrytie | 0,1666 5 : P
¥ Al R e e O VO verejnom obstarani
OZS Spolu 1 >*3,83 | OZS spolu 1 > *x-
4,25
PRILEZITOSTI (O) 0az5 | OHROZENIA (T) 0az-5
Organ. zabezp. a subjekty Organ. zabezp. a subjekty
°§p0|Upf<'5:lC33 praxou ) 0,2 4 e nedostatoénd spolupraca | 0.2 -4
sjednotny systém [ 0.2 5 jednotlivych Gsekov pri
vzdelavania v oblasti rieseni spoloénych
socialnej inkllzie problémov
«zvyienie kvality | 02 S o nérotnost nal 22| *
vzdelavania v oblasti koordinaciu nOVyCh
SOCié.Inej inklUzie procesov
AN organizacnej | 2 3 e nestlad zamerov medzi| 0,2 -2
Struktury vzhl'adom na nové organizaénymi zlozkami
vzdelavacie programy e narufenic vztahov | 0.2 1
stransparentna legislativa 0,2 4 a komunikacie  medzi
vediicimi na rozlicnych
stupnioch organizacie
e kvalita l'udskych zdrojov | 0,2 -2
OZS Spolu 1 >* 4,2 | OZS spolu 1 >*-2,6

* = vaha x body

110



Strategicky decentralizovany model

Hodnotitel’: Neubauerova, Ochotnicky, Kahanec

SILNE STRANKY (S) vaha | body | SLABE STRANKY (W) vaha | body
0az5 0az-
5
Organ. zabezp. a subjekty Organ. zabezp. a subjekty
epriaznivé  podmienky na| 0,1666 | 3,5 e komplikovany a zdihavy | 0,25 -2
fungovanie  systému ako proces prerokivania
jednotného a dosledne a schvalovania
koordinovaného celku ¢ 1
svrcholovy manazment vplyva | 0,1666 4 ntz:vrhﬁva}[r_lych o;?atrenl
na jednotlivé odbory a aktivity * Zbyrokratizovana 0,25 il
eschopnost’ zamedzit' | 0,1666 4 01_1313_0“ L 0,25 -1
duplicitam vriadeni a * nizsia Iniciativa
¢innostiach pracovnikov  vzhladom
epresadzovanie spolo¢ného | 0,1666 3 na proces prerokdvania a
ciela a zaujmov schval'ovania 0,25 -3
erychle a operativne prijimanie | 0,1666 3 e lasova naro¢nost’
opatreni a ich realizacia asystémové nedostatky
plosné pokrytie v jednotlivych | 0,1666 5 Vo verejnom obstarant
krajoch SR
OZS Spolu 1 P OZS spolu 1 |>*
3,74 -2,25
PRILEZITOSTI (O) 0az5 | OHROZENIA (T) 0az-
5
Organ. zabezp. a subjekty Organ. zabezp. a subjekty
-g,polupré}ca S praxou ) 0,2 3 e nedostatoénd spolupraca | 0.2 -1
*jednotny systtm | 0.2 3 jednotlivych tsekov pri
vzdelavania v oblasti riedeni spoloénych
socialnej inkluzie problémov
*zvysenie kvality o 3 e naro¢nost’ na e b
vzdelavania v oblasti koordinaciu novych
SOCiéInej inklGzie procesov
AN organizacnej | o2 3 e nestlad zamerov medzi | 0,2 -1
Struktary vzhl'adom na nové organizaénymi zlozkami
vzdelavacie programy e narusenic vztahov | 0.2 -1
stransparentnd legislativa 0,2 2 a komunikacie medzi
veducimi na rozlicnych
stupnioch organizacie
® kvalita l'udskych zdrojov | 0,2 -1
0ZS Spolu 1 »*2,8 | OZS spolu 1 |y *1

* = vaha x body
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Hodnotitel’: Sekcia socialnej a rodinnej politiky MPSVaR SR

SILNE STRANKY (S) vaha | body | SLABE STRANKY (W) vaha | body
0az5 0az-
5
Organ. zabezp. a subjekty Organ. zabezp. a subjekty
epriaznivé  podmienky na | 0,1666 4 e komplikovany azdihavy 0,25 -3
fungovanie  systému  ako proces prerokdvania
jednotného a dosledne a schvalovania
koordinovaného celku . .
navrhovanych opatreni
svrcholovy manazment vplyva | 0,1666 2 bvrok t_yC p -3
na jednotlivé odbory a aktivity * Zzbyrokratizovana 0,25
eschopnost’ zamedzit' | 0,1666 4 S .. |o02s -2
duplicitdm vriadeni a ® nizsia Iniclativa
¢innostiach pracovnikov  vzhladom
epresadzovanie spolo¢ného | 0,1666 2 na proces preroklvania a
ciel'a a zaujmov schval’'ovania 0,25 -4
erychle a operativne prijimanie | 0,1666 3 e &asovi naroénost’
opatreni a ich realizacia a systémové nedostatky
plosné pokrytie v jednotlivych | 0,1666 4 Vo verejnom obstarani
krajoch SR
OZS Spolu 1 »*3,16 | OZS spolu 1 |>*-3
PRILEZITOSTI (O) 0az5 | OHROZENIA (T) 0a7-
5
Organ. zabezp. a subjekty Organ. zabezp. a subjekty
-_spolupré}cas praxou ) 0,2 3 e nedostatoéna spolupraca | 0.2 -3
*jednotny systém | 0.2 3 jednotlivych tsekov pri
vzdelavania v oblasti rieSeni Spoloén}'/ch
socialnej inklazie problémov
*zvysenie kvality [ 02 4 e naro¢nost na 02 3
vzdelavania v oblasti koordinaciu novych
SOCié.Inej inklUzie procesov
*zmena organizacnej | 0,2 4 e nesulad zamerov medzi | 0,2 -3
Struktdry vzhl’adom na nové organizaénymi zlozkami
vzdelavacie programy e naruSenic vztahov | 0.2 -3
stransparentna legislativa 0,2 5 a komunikacie medzi
vediicimi na rozlicnych
stupiioch organizacie
® kvalita I'udskych zdrojov | 0,2 -3
OZS Spolu 1 >.*3,8 | OZS spolu 1 |>*-3

* = vaha x body
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Hodnotitel’: Repkova, Kesel'ova (IVPaR)

SILNE STRANKY (S) vaha | body | SLABE STRANKY (W) vaha | body
0az5 0az-
5
Organ. zabezp. a subjekty Organ. zabezp. a subjekty
epriaznivé  podmienky  na | 0,1666 4 e komplikovany a zdihavy | 0,25 -2
fungovanie  systtmu  ako proces prerok(vania
jednotného a désledne 2 qlmrlesmi
koordinovaného celku . .
navrhovanych reni
evrcholovy manazment vplyva | 0,1666 5 . s i i.yc OF,’at €
na jednotlivé odbory a aktivity % yro fa 1zovana 0,25 -2
sschopnost’ zamedzit | 0,1666 | 5 AR .. |oz2s 2
duplicitam vriadeni a e Nizsia Iniciativa
¢innostiach pracovnikov  vzhl'adom
epresadzovanie spolo¢ného | 0,1666 5 na proces prerokUvania a
ciel'a a zZaujmov schval'ovania 0,25 -3
srychle a operativne prijimanie | 0,1666 5 e asova néaro&nost’
opatreni a ich realizacia a systémové nedostatky
eplo$né pokrytie v jednotlivych | 0,1666 5 VO verejnom obstarani
krajoch SR
OZS Spolu 1 >*4,83 | OZS spolu 1 >*
-2,25
PRILEZITOSTI (O) 0az5 | OHROZENIA (T) 0az-
5
Organ. zabezp. a subjekty Organ. zabezp. a subjekty
'_3p0|Upré}035praX0U ) 0,2 5 e nedostatoénd spolupraca | 0.2 -1
*jednotny systém | 0.2 > jednotlivych Gsekov pri
vzdelavania v oblasti rieSeni spolo¢nych
Sociélnej inkluzie pr0b|émov
*zvysenie kvality [ 02 > e naro¢nost’ | 2 B
vzdelavania v oblasti koordinaciu nOV)I/Ch
SOCiéInej inkllzie procesov
‘zmena  orgamizacne] | g 3 e nesllad zémerov medzi| 0,2 -1
stmkt}lry vzhl'adom na nove organizaénymi zlozkami
vzdelavacie Lol e naruSenie vztahov | 02 -1
etransparentna legislativa 0,2 4 a komunikacie medzi
vedicimi na rozlicnych
stupiioch organizacie
e kvalita l'udskych zdrojov | 0,2 -2
OZS Spolu 1 >*4,4 | OZS spolu 1 | >*
-14

* = vaha x body
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Priloha 12 SWOT pravny status modelov rezortného vzdelavania

Centralizovany model

Hodnotitel’: Neubauerova, Ochotnicky, Kahanec

SILNE STRANKY (S) vaha | body [ SLABE STRANKY (W) vaha | body
0az5 0az-
5
Pravny status Pravny status
* legislativne ukotvenie * potreba prijatia potrebnych
systému vzdelavania 1 5 pravnych noriem suvisiacich 05 ’
s obsahom vzdelavania ’ )
e potreba prijatia potrebnych
rozhodnuti suvisiacich so
zriadenim systému a vzdelavacej
indtitucie
0,5 -1
Pravny status spolu 1 PAES Pravny status spolu 1 Y*15
PRILEZITOSTI (O) 0az5 | OHROZENIA (T) 0az-
5
Pravny status Pravny status
» moznost’ hlbSicho * riziko nedostato¢nej podpory
ukotvenia systému 0.333 3 v ramci legislativneho procesu 1 5
v zakone : (schval'ovacie procesy, resp. sthlas )
: MF SR)
* moznost’ hlbsicho
ukotvenia obsahu
vzdelavania v zakone
0,333 1
« zriadenie vzdelavacej
institlcie ako prispevkovej
organizacie
0,333 4
Pravny status spolu 1 2.*2,66 | Pravny status spolu 1 -2

* = vaha x body
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Hodnotitel’: Sekcia socialnej a rodinnej politiky MPSVaR SR

SILNE STRANKY (S) vaha | body | SLABE STRANKY (W) véha | body
0azb 0az-5
Pravny status Pravny status
* legislativne ukotvenie * potreba prijatia potrebnych
systému vzdelavania 1 4 pravnych noriem suvisiacich 05 5
s obsahom vzdelavania ' )
e potreba prijatia potrebnych
rozhodnuti sdvisiacich so
zriadenim systému a vzdelavacej
institlcie
0,5 -3
Pravny status spolu 1 y*4 Pravny status spolu 1 >*-25
PRILEZITOSTI (O) 0az5 | OHROZENIA (T) 0az-5
Pravny status Pravny status
» moznost’ hlbsieho * riziko nedostato¢nej podpory
ukotvenia systému 0,333 5 v ramci legislativneho procesu 1 3
v zékone ’ (schval'ovacie procesy, resp. sthlas i
5 .. MF SR)
» moznost hlbSieho
ukotvenia obsahu
vzdeldvania v zakone
0,333 4
« zriadenie vzdelavacej
institGcie ako prispevkovej
organizécie
0,333 4
Pravny status spolu 1 >'*4,32 | Pravny status spolu 1 |>*-3

* = vaha x body
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Hodnotitel’: Repkova, Kesel'ova (IVPaR)

SILNE STRANKY (S) vaha | body | SLABE STRANKY (W) vaha | body
0az5 0az-
5
Pravny status Pravny status
« legislativne ukotvenie * potreba prijatia potrebnych
systému vzdelavania . 5 pravnych noriem savisiacich 05 .
s obsahom vzdelavania : )
e potreba prijatia potrebnych
rozhodnuti stvisiacich so
zriadenim systému a vzdelavacej
institdcie
0,5 0
Pravny status spolu 1 >* 5 | Pravny status spolu 1 >* -1
PRILEZITOSTI (O) 0az5 | OHROZENIA (T) 0az-
5
Pravny status Pravny status
» moznost’ hlbSicho * riziko nedostato¢nej podpory
ukotvenia systému 0.333 5 v ramci legislativneho procesu 1 1
v zakone ’ (schval'ovacie procesy, resp. sthlas )
; MF SR)
* moznost’ hlbsicho
ukotvenia obsahu
vzdelavania v zakone
0,333
« zriadenie vzdelavacej
institcie ako prispevkovej
organizécie 5
0,333
Pravny status spolu 1 >* Pravny status spolu 1 >* -1
3,33

* = vaha x body
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Strategicky decentralizovany model

Hodnotitel’: Neubauerova, Ochotnicky, Kahanec

SILNE STRANKY (S) véha | Body | SLABE STRANKY (W) vaha | body
0az5 0az-
5
Pravny status Pravny status
« legislativne ukotvenie * potreba prijatia potrebnych 0,5 -2
systému vzdelavania 0 c pravnych noriem savisiacich
s obsahom vzdelavania
e potreba prijatia potrebnych
rozhodnuti stvisiacich so 0,5 -2
zriadenim systému a vzdel&vacej
institucie
Pravny status spolu 1 PASS Pravny status spolu 1 y*-2
PRILEZITOSTI (O) 0az5 | OHROZENIA (T) 0a7-
5
Pravny status Pravny status
» moznost’ hlbSicho * riziko nedostato¢nej podpory
ukotvenia systému 0333 3 v ramci legislativneho procesu 1 95
v zakone ’ (schvalovanie v NR SR resp. suhlas -
. MF SR
¢ moznost’ hlbsicho
ukotvenia obsahu
vzdelavania v zakone
0,333 1
» zriadenie vzdelavacej
institlcie ako prispevkovej
organizacie
0,333 4
Pravny status spolu 1 P Pravny status spolu 1 Pk
2,66 -2,5

* = vaha x body
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Hodnotitel’: Sekcia socialnej a rodinnej politiky MPSVaR SR

SILNE STRANKY (S) véha | Body | SLABE STRANKY (W) véha | body
0az5 0az-5
Pravny status Pravny status
* legislativne ukotvenie * potreba prijatia potrebnych 0,5 -2
systému vzdelavania 1 4 pravnych noriem sivisiacich
s obsahom vzdelavania
e potreba prijatia potrebnych

rozhodnuti stvisiacich so 0,5 -3

zriadenim systému a vzdelavacej

institGcie
Pravny status spolu 1 >* 4 Pravny status spolu 1 |>X*-25
PRILEZITOSTI (O) 0az5 | OHROZENIA (T) 0az-5
Pravny status Pravny status
» moznost hlbSieho * riziko nedostato¢nej podpory
ukotvenia systému 0.333 g v ramci legislativneho procesu 1 3
v zakone ' (schvalovanie v NR SR resp. sthlas )

. MF SR)
¢ moznost” hlbSicho
ukotvenia obsahu
vzdelavania v zakone
0,333 4
« zriadenie vzdelavacej
institdcie ako prispevkovej
organizacie
0,333 4

Pravny status spolu 1 > *4,32 | Pravny status spolu 1 >*-3

* = vaha x body
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Hodnotitel’: Repkova, Kesel'ova (IVPaR)

SILNE STRANKY (S) vaha | Body | SLABE STRANKY (W) vaha | body
0az5 0az-
5
Pravny status Pravny status
* legislativne ukotvenie * potreba prijatia potrebnych 0,5 -2
systému vzdelavania 1 c pravnych noriem suvisiacich
s obsahom vzdelavania
e potreba prijatia potrebnych

rozhodnuti stvisiacich so 0,5 -2

zriadenim systému a vzdelavacej

indtitucie
Pravny status spolu 1 |>* 5 | Pravny status spolu 1 |>*-2
PRILEZITOSTI (O) 0az5 | OHROZENIA (T) 0az-

5
Pravny status Pravny status
» moznost’ hlbSiecho * riziko nedostatoénej podpory
ukotvenia systému 0.333 c v ramci legislativneho procesu 1 i
v zakone ’ (schval'ovanie v NR SR resp. sthlas )
. MF SR
¢ moznost’ hlbsicho
ukotvenia obsahu
vzdelavania v zdkone
0,333
« zriadenie vzdelavacej
institcie ako prispevkovej
organizacie
0,333 5
Pravny status spolu 1 )l Pravny status spolu 1 >*-1
3,33

* = vaha x body
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Priloha 13 SWOT strategicke riadenie modelov rezortného vzdeldvania

Centralizovany model

Hodnotitel’: Neubauerova, Ochotnicky, Kahanec

SILNE STRANKY (S) vaha [ body | SLABE STRANKY (W) vaha | body
0az5 0aZ-5
Strategické riadenie Strategické riadenie
* previazanie stratégie * kratkost’ ¢asu na implementaciu
socialnej inkluzie so 0,5 5 systému z hl'adiska obsahu 1 -3
vzdelavacou politikou a indtitucionalneho zabezpecenia
rezortu v oblasti socialnej
inklazie
* stupen nezavislosti 0,5 2
obsahu rezortného systému
vzdelavania od politiky
socialnej inklazie rezortu
Strategické riadenie spolu 1 | >*3,5 | Strategické riadenie spolu 1 > *-3
PRILEZITOSTI (O) 0az5 | OHROZENIA (T) 0aZ -5
Strategické riadenie Strategické riadenie
* moznost’ prepojenia * riziko z&sahu do systému v pripade | 0,333 -3
s d’al$imi politikami 0,5 5 politickych zmien na narodnej Grovni
Ministerstva a vlady SR
« zmena kohéznej politiky EU 0,333 -1
» moznost’ zdokonalenia
organizacného 0,5 4 * nedostatoc¢né I'udské zdroje 0,333 -2
usporiadania systému
rezortného vzdelavania na
baze kontinualnej spatnej
vazby
Strategické riadenie spolu 1 | >*4,5 | Strategické riadenie spolu 1 > *-1,99

* = vaha x body
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Hodnotitel’: Sekcia socialnej a rodinnej politiky MPSVaR SR

SILNE STRANKY (S) vaha | body | SLABE STRANKY (W) vaha | body
0az5 0aZ-5
Strategické riadenie Strategické riadenie
* previazanie stratégie » kratkost’ ¢asu na implementaciu
socialnej inkldzie so 05 |4 systému z hladiska obsahu 1 -3
vzdelavacou politikou a inStitucionalneho zabezpecenia
rezortu v oblasti socialnej
inkluzie
* stupen nezavislosti 05 |2
obsahu rezortného systému
vzdelavania od politiky
socialnej inklGzie rezortu
Strategickeé riadenie spolu 1 |>*3 | Strategické riadenie spolu 1 >*-3
PRILEZITOSTI (O) 0az5 | OHROZENIA (T) 0aZ-5
Strategické riadenie Strategické riadenie
* moznost’ prepojenia * riziko zasahu do systému v pripade | 0,333 -3
s d’alsimi politikami 0,5 4 politickych zmien na narodnej drovni
Ministerstva a vlady SR
+ zmena kohéznej politiky EU 0,333 -1
* moznost zdokonalenia
organiza¢ného 0,5 2 * nedostatocné l'udské zdroje 0,333 -4
usporiadania systému
rezortného vzdelavania na
baze kontinualnej spatnej
vazby
Strategickeé riadenie spolu 1 >*3 Strategické riadenie spolu 1 > -
2,66

* = vaha x body
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Hodnotitel’: Repkova, Kesel'ova (IVPaR)

SILNE STRANKY (S) vaha | body | SLABE STRANKY (W) vaha | body
0az5 0aZ-5
Strategické riadenie Strategické riadenie
* previazanie stratégie * kratkost’ ¢asu na implementéaciu
socialnej inkllzie so 0,5 5 systému z hladiska obsahu 1 -3
vzdelavacou politikou a inStitucionalneho zabezpecenia
rezortu v oblasti socialnej
inkluzie
* stupenl nezavislosti 0,5 0
obsahu rezortného systemu
vzdelavania od politiky
socialnej inkllzie rezortu
Strategickeé riadenie spolu 1 |>* Strategické riadenie spolu 1 >* -3
2,5
PRILEZITOSTI (O) 0az5 | OHROZENIA (T) 0azZ-5
Strategické riadenie Strategické riadenie
* moznost’ prepojenia * riziko zasahu do systému v pripade | 0,333 -4
s d’al§imi politikami 0,5 5 politickych zmien na narodnej drovni
Ministerstva a vlady SR
« zmena kohéznej politiky EU 0,333 -3
» moznost zdokonalenia
organiza¢ného 0,5 5 * nedostatocné 'udské zdroje 0,333 -2
usporiadania systému
rezortného vzdelavania na
baze kontinualnej spatnej
vazby
Strategickeé riadenie spolu 1 >* 5 | Strategické riadenie spolu 1 > *-
2,99

* = vaha x body
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Strategicky decentralizovany model

Hodnotitel’: Neubauerova, Ochotnicky, Kahanec

SILNE STRANKY (S) véha | body | SLABE STRANKY (W) vaha | body

0az5 0az-

5
Strategické riadenie Strategické riadenie
* previazanie stratégie » kratkost’ Casu na implementaciu
socialnej inkluzie so 0,5 4 systému z hladiska obsahu a 1 -3
vzdelavacou politikou institucionalneho zabezpeenia
rezortu v oblasti socialnej
inkluzie
* stupen nezavislosti 0,5 3
obsahu rezortného systému
vzdelavania od politiky
socialnej inklUzie rezortu
Strategické riadenie spolu 1 | X*3,5 | Strategické riadenie spolu 1 >*-3
PRILEZITOSTI (O) 0az5 | OHROZENIA (T) 0az-
5
Strategické riadenie Strategické riadenie
* moznost’ prepojenia * riziko zasahu do systému v pripade | 0,333 -2
s d’al$imi politikami 0,5 4 politickych zmien na narodnej Urovni
Ministerstva a vlady SR
« zmena kohéznej politiky EU 0,333 -1

» moznost’ zdokonalenia
organiza¢ného 0,5 4 * nedostatocné l'udské zdroje 0,333 -2
usporiadania systému
rezortného vzdelavania na
baze kontinualnej spatnej
vazby

* = vaha x body
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Hodnotitel’: Sekcia socialnej a rodinnej politiky MPSVaR SR

SILNE STRANKY (S) vaha | body | SLABE STRANKY (W) vaha | body
0az5 0az-5
Strategické riadenie Strategické riadenie
* previazanie stratégie » kratkost’ ¢asu na implementaciu
socialnej inkllzie so 0,5 3 systému z hladiska obsahu a 1 -4
vzdelavacou politikou inStitucionalneho zabezpecenia
rezortu v oblasti socialnej
inkluzie
* stupen nezavislosti 0,5 3
obsahu rezortného systému
vzdelavania od politiky
socialnej inklazie rezortu
Strategickeé riadenie spolu 1 | >*3 | Strategické riadenie spolu 1 >*-4
PRILEZITOSTI (O) 0az5 | OHROZENIA (T) 0aZ-5
Strategické riadenie Strategické riadenie
* moznost’ prepojenia * riziko zasahu do systému v pripade | 0,333 -4
s d’al§imi politikami 0,5 3 politickych zmien na narodnej drovni
Ministerstva a vlady SR
« zmena kohéznej politiky EU 0,333 -1
» moznost” zdokonalenia
organiza¢ného 0,5 3 * nedostatocné 'udské zdroje 0,333 -4
usporiadania systému
rezortného vzdelavania na
baze kontinualnej spatnej
vazby
Strategickeé riadenie spolu 1 | >*3 | Strategické riadenie spolu 1 > *-2,99

* = vaha x body
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Hodnotitel’: Repkova, Kesel'ova (IVPaR)

SILNE STRANKY (S) vaha | body | SLABE STRANKY (W) véha | body
0azb 0az-5
Strategické riadenie Strategické riadenie
* previazanie stratégie « kratkost’ ¢asu na implementaciu
socialnej inkluzie so 0,5 3 systému z hladiska obsahu a 1 -4
vzdelavacou politikou inStitucionalneho zabezpecenia
rezortu v oblasti socialnej
inkldzie
* stupen nezavislosti 0,5 3
obsahu rezortného systému
vzdelavania od politiky
socialnej inklazie rezortu
Strategickeé riadenie spolu 1 | >* 3 | Strategické riadenie spolu 1 >* -4
PRILEZITOSTI (O) 0az5 | OHROZENIA (T) 0az-5
Strategické riadenie Strategické riadenie
* moznost’ prepojenia * riziko zasahu do systému v pripade | 0,333 -2
s d’alsimi politikami 0,5 4 politickych zmien na narodnej drovni
Ministerstva a vlady SR
« zmena kohéznej politiky EU 0,333 -4
» moznost’ zdokonalenia
organiza¢ného 0,5 4 * nedostatocné l'udské zdroje 0,333 -2
usporiadania systému
rezortného vzdelavania na
baze kontinualnej spatnej
vazby
Strategickeé riadenie spolu 1 |>* 4 | Strategické riadenie spolu 1 >*-
2,66

* = vaha x body
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Priloha 14 SWOT Centralizovany model rezortného vzdelavania

pravny status ( CM) 5 5 4 14 4,67 0,1 0,47
strategické riadenie (CM) 2,5 3,5 3 9 3,00 0,4 1,20
organiza¢né zabezp. (CM) 3,83 4,49 3,33 11,65 3,88 0,3 1,17
finan¢né zabezp. (CM) 45 4 3,5 12 4,00 0,2 0,80

3,63

pravny status ( CM) -1 -1,5 -2,5 -5 -1,67 0,1 -0,17
strategické riadenie (CM) -3 -3 -3 -9 -3 0,4 -1,20
organiza¢né zabezp. (CM) -4,25 -2,75 -3,25| -10,25| -3,41667 0,3 -1,03
finan¢né zabezp. (CM) -2 -2 -3 -7 -2,33333 0,2 -0,47
-31,25 -10,42 -2,86

Neu-

o ) Ocho- body spolu
Prilezitosti Rep-Kos |Kah SSRP  |spolu |priemer |véha | (priemer*vaha)
pravny status ( CM) 3,33 2,66 4,32 10,31 3,44 0,1 0,34
strategické riadenie (CM) 5 4,5 3 12,5 4,17 0,4 1,67
organizaéné zabezp. (CM) 42 2,6 3,6 10,4 3,47 0,3 1,04
finan¢né zabezp. (CM) 3 4 3,5 10,5 3,50 0,2 0,70
spolu 3,75

pravny status ( CM) -1 -2 -3 -6 -2 0,1 -0,2
strategické riadenie (CM) -2,99 -1,99 -2,66 -7,64 -2,55 0,4 -1,02
organiza¢né zabezp. (CM) -2,6 -1,2 -2,4 -6,2 -2,07 0,3 -0,62
finan¢né zabezp. (CM) -4 -3 -3 -10 -3,33 0,2 -0,67

-2,51
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Priloha 15 SWOT Strategicky decentralizovany model rezortného vzdelavania

pravny status (SDcM) 5 5 4 14 4,67 0,1 0,47
strategické riadenie (SDcM) 3 3,5 3 9,5 3,17 0,4 1,27
organiza¢né zabezp. (SDcM) 4,83 3,74 3,16 11,73 3,91 0,3 1,17
finan¢né zabezp. (SDcM) 2,5 4 4 10,5 3,50 0,2 0,70

3,61

pravny status (SDcM) -2 -2 -25 -6,5 -2,17 0,1 -0,22
strategické riadenie (SDcM) -4 -3 -4 -11 -3,67 0,4 -1,47
organizacné zabezp. (SDcM) -2,25 -2,25 -3 -7,5 -2,50 0,3 -0,75
finan¢né zabezp. (SDcM) -2 -2 -3 -7 -2,33 0,2 -0,47
-2,90

Neu-

S o . Rep- Ocho- body spolu
Prilezitosti Kos Kah |SSRP  |spolu |priemer |vaha | (priemer*véha)
pravny status (SDcM) 3,33 2,66 432| 10,31 3,44 0,1 0,34
strategické riadenie (SDcM) 4 4 3 11 3,67 0,4 1,47
organizacné zabezp. (SDcM) 4.4 2,8 3,8 11 3,67 0,3 1,10
finan¢né zabezp. (SDcM) 5 3,5 3,5 12 4,00 0,2 0,80
spolu 3,71

pravny status (SDcM) -1 -25 -3 -6,5 -2,17 0,1 -0,22
strategické riadenie (SDcM) -2,66| -1,66 -2,99| -7,31 -2,44 0,4 -0,97
organiza¢né zabezp. (SDcM) -1,4 -1 -3 5,4 -1,80 0,3 -0,54
finan¢né zabezp. (SDcM) -3 -3 -3 -9 -3,00 0,2 -0,60
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Priloha 16 Porovnanie rozpoctovej organizacie (RO) a prispevkovej organizécie (PO)

RO a PO maju tieto spolo¢né znaky:

W

Pravny zéklad je spolocny (zédkon ¢. 303/1995 Z. z. o rozpoctovych pravidlach v
ZNP).

Su to pravnickeé osoby, subjekty verejného prava.

Maju jedného zriad’ovatel’a (v tomto pripade MPSVaR SR).

M0&zu vo vlastnom mene nadobudat’ prava a zavizovat’ sa odo dna zriadenia.

Mozno ich zriadit’ zakonom alebo rozhodnutim ustredného organu Statnej spravy. Ak
sa zriad'uju zakonom, zriad'ovatel'sku funkciu k nim vykonava organ, na ktorého
rozpoCet si napojené¢ finanénymi vztahmi (MPSVaR SR). Ak sa zriaduju
rozhodnutim ustredného organu, zriad’'ovatel’ vyda zriad’ovaciu listinu (treba suhlas
MF SR).

St svojimi rozpoCtami napojené na rozpocet zriadovatela, ktory garantuje
a kontroluje ich Cinnost.

Za hospodarenie s rozpo¢tovymi prostriedkami zodpoveda riaditel’ RO/PO.

RO a PO maju tieto odliSnosti:

RO je napojend na rozpocet zriadovatela prijmami aj vydavkami, plne sa teda
financuje z rozpoc¢tu zriad’ovatel'a. Iné prijmy moze mat’ ako odplatu za vykony, ktoré
poskytuje inym ako RO. Tieto prijmy vSak musia byt’ odvedené do Statneho rozpoctu.
PO ma primérne ziskavat’ financné prostriedky odplatne za svoje vykony, zriadovatel’
vyrovnava deficit medzi prijmami avydavkami prispevkom. Financuje sa teda
Ciastoéne z rozpoctu zriad'ovatel'a tzv. ¢istym transferom.

RO méze podnikat’ len na zaklade vynimky v zkone.

PO moze podnikat’ len so sthlasom zriad’ovatel'a. Naklady na podnikatel'ska ¢innost’
musia byt’ kryté z vynosmi z nej.

PO tvori na rozdiel od RO fond reprodukcie a rezervny fond.

Zhrnutie:

Skuto¢nost, ze PO je zaloZena na tzv. blokovom transfere, ked’ organizacia dostava na svoje

aktivity nestrukturovany prispevok, jej umoznuje vol’nejsie zaobchddzanie s prostriedkami,

ktoré je efektivnejSie. Naopak, povinna rozpoctova klasifikdcia platnd pre RO umoziuje

podrobnejsSiu kontrolu.
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Otazka financnej motivdacie: RO chyba motivacia ziskat dodatocné zdroje, pretoze ich
nemoze pouzit’ a odvadza ich do Statneho rozpoctu.

Uprava zamestnaneckych vz'ahov: Zamestnanci RO a PO spadajt bud’ pod zékon 312/2001
0 Statnej sluzbe alebo pod zakon ¢. 313/2001 Z. z. o verejnej sluzbe v ZNP. Rozhodujuca pre
zaradenie zamestnanca je povaha prace a nie pravna forma. V praxi mozno pozorovat’ to, ze
zamestnanci PO su zéasadne zarad’ovani do verejnej sluzby, zatial ¢o zamestnanci RO do
Statnej sluzby. Zakon o Statnej sluzbe obsahuje prisnejSie ustanovenia o vybere a hodnoteni
zamestnancov. Naopak, vo verejnej sluzbe existuje len regulacia mzdovych otazok, inak

vychédza zo Zakonnika prace.
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